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Preklad tejto stránky bol vytvorený strojovým prekladom [Prepojenie].  Strojové preklady môžu 
obsahovať chyby, ktoré môžu znižovať ich zrozumiteľnosť a presnosť. Ombudsman nenesie 
žiadnu zodpovednosť za prípadné nezrovnalosti. Ak potrebujete najaktuálnejšie informácie a 
chcete mať právnu istotu, pozrite si zdrojovú verziu, ktorá sa nachádza na uvedenom odkaze 
angličtina.  Ak potrebujete viac informácií, prečítajte si dokument o našej jazykovej politike a 
politike prekladu [Prepojenie]. 

Odporúčanie o tom, ako Európska obranná agentúra 
vybavovala žiadosti svojho bývalého výkonného 
riaditeľa o prevzatie vyšších pozícií v Airbuse 
(OI/3/2021/KR) 

Odporúčanie 
Prípad OI/3/2021/KR  - Otvorené dňa 22/02/2021  - Odporúčanie týkajúce sa 01/02/2022  - 
Rozhodnutie z dňa 28/01/2022  - Dotknutý orgán Európska obranná agentúra ( Návrh 
odporúčania prijatý inštitúciou )  | 

Ombudsmanka z vlastnej iniciatívy vyšetrovala rozhodnutie Európskeho obranného úradu 
(EDA) umožniť svojmu bývalému výkonnému riaditeľovi zaujať dve vedúce pozície v leteckej 
spoločnosti Airbus. 

Vyšetrovanie ombudsmana sa zaoberalo aj tým, ako EDA riešila skutočnosť, že bývalý výkonný
riaditeľ zaujal svoje nové funkcie predtým, ako ho EDA poverila, čo je porušením služobného 
poriadku EDA. 

Ombudsmanka zistila, že podmienky, ktoré EDA uložila bývalému výkonnému riaditeľovi v jej 
povoľovacom rozhodnutí, neboli dostatočné, pokiaľ sa merali vzhľadom na riziká, a nebolo 
možné ich monitorovať a presadzovať. Nedostatky sa vyskytli aj v tom, ako EDA posudzovala 
riziko konfliktu záujmov. 

EDA mala namiesto toho uplatňovať prísnejšie podmienky a zakazovať bývalému výkonnému 
riaditeľovi, aby prevzal pozíciu, ktorá viedla k najväčšiemu riziku konfliktu s oprávnenými 
záujmami EDA. V opačnom prípade došlo k nesprávnemu úradnému postupu zo strany EDA. 

Na základe týchto zistení ombudsmanka vydala dve odporúčania: 

i) V budúcnosti by EDA mala svojim vedúcim pracovníkom zakázať, aby po svojom funkčnom 
období zastávali funkcie, ak vznikne jasný konflikt záujmov s oprávnenými záujmami EDA; 

https://www.ombudsman.europa.eu/etranslation
https://www.ombudsman.europa.eu/languagepolicy
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(II) EDA by mala stanoviť kritériá zákazu takýchto presunov s cieľom objasniť vedúcim 
pracovníkom. Uchádzači o vyššie pracovné miesta EDA by mali byť informovaní o kritériách pri 
podávaní žiadosti. 

Vyhotovené v súlade s článkom 3 ods. 6 Štatútu európskeho ombudsmana [1] 

Úvod 

1. Keď verejní činitelia, najmä vyšší úradníci, opustia verejnú správu, aby sa ujali pozícií v 
súkromnom sektore, sú označovaní ako osoby prechádzajúce „otáčavými dverami“. 

2. Prípady otáčavých dverí v administratíve EÚ môžu viesť k: i) riziká konfliktu s oprávnenými 
záujmami EÚ; II) hrozí, že informácie, ktoré nie sú verejné, sa môžu zverejniť alebo zneužiť; 
alebo iii) hrozí, že bývalí zamestnanci sa môžu pokúsiť ovplyvniť bývalých kolegov, ktorí v 
prípade odchádzajúcich vedúcich pracovníkov pravdepodobne boli ich podriadenými, v 
prospech svojho nového zamestnávateľa. 

3. Uvedené riziká sa musia analyzovať s prihliadnutím okrem iného na základné právo 
jednotlivca na prácu. Akékoľvek obmedzenia práv bývalých zamestnancov EÚ pracovať v 
súkromnom sektore musia byť nevyhnutné na dosiahnutie oprávneného verejného záujmu a 
musia byť primerané. [2] 

4. Inštitúcie, orgány, agentúry a úrady EÚ (ďalej len „inštitúcie“) musia vždy posudzovať 
prípady javu otáčavých dverí z hľadiska verejného záujmu. [3]  Hoci všetky takéto prípady sa 
musia posudzovať na základe ich individuálnych zásluh, musí sa vzhľadom na vyššie 
potenciálne riziká pre záujmy inštitúcie dôkladnejšie kontrolovať pohyby vyšších úradníkov. 
Musí sa zohľadniť aj povaha pracovnej zmluvy (trvalá alebo dočasná). 

5. Toto vyšetrovanie sa týka toho, ako Európska obranná agentúra (EDA) riešila presun svojho 
bývalého výkonného riaditeľa do spoločností Airbus Spain a Airbus Defence and Space. 
Vyšetrovanie sa zaoberalo aj tým, ako EDA riešila skutočnosť, že jej bývalý výkonný riaditeľ 
nečakal na schválenie EDA pred začatím svojich nových pozícií, čo je porušením služobného 
poriadku EDA [4]  (pozri opisy Európskej obrannej agentúry v prílohe 1 a úlohu výkonného 
riaditeľa). 

Vyšetrovanie 

6. Ombudsmanka 22. februára 2021 začala vyšetrovanie z vlastného podnetu [5]  týkajúce sa: 

1) Ako EDA riešila „žiadosť po skončení zamestnania“ svojho bývalého výkonného riaditeľa na 
obsadenie vyšších pozícií v spoločnosti Airbus Spain a v Airbus Defence and Space. 
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2) Ako EDA riešila porušenie povinnosti podľa služobného poriadku EDA zo strany bývalého 
výkonného riaditeľa získať povolenie pred začatím nových činností. 

7. V priebehu vyšetrovania EDA odpovedala na otázky ombudsmana. [6] Vyšetrovací  tím 
ombudsmana skontroloval aj spisy EDA týkajúce sa: i) rozhodnutie o schválení nových funkcií 
bývalého výkonného riaditeľa; II) skutočnosť, že bývalý výkonný riaditeľ porušil požiadavku 
podľa služobného poriadku EDA získať povolenie pred skutočným začiatkom nového 
zamestnania; a iii) všetky rozhodnutia, ktoré prijala EDA v súvislosti so schvaľovaním žiadostí 
po skončení zamestnania v rokoch 2019 a 2020. 

Časová os 

8. Vyšetrovanie ombudsmanky stanovilo nasledujúci harmonogram kľúčových udalostí. 

Dátum 

Činnosti EDA 

Činnosť bývalého výkonného riaditeľa 

1. februára 2015 

Bývalý výkonný riaditeľ bol vymenovaný za výkonného riaditeľa EDA na obdobie troch rokov. 
Jeho vymenovanie bolo následne predĺžené o ďalšie dva roky do 1. februára 2020. 

31. januára 2020 

Na konci svojho funkčného obdobia výkonný riaditeľ informoval EDA, že sa vráti na svoju 
bývalú pozíciu štátneho zamestnanca na ministerstve zahraničných vecí členského štátu EÚ. 

28. júla 2020 

Bývalý výkonný riaditeľ požiadal o povolenie prijať dve pracovné miesta, jedno v Airbus Spain a 
jedno v Airbus Defence and Space. 

31. júla 2020 

EDA informovala bývalého výkonného riaditeľa, že jeho žiadosť neobsahuje dostatočné 
informácie o tom, ako budú noví zamestnávatelia zmierňovať riziká konfliktu záujmov medzi 
predchádzajúcimi a plánovanými budúcimi úlohami. 

EDA tiež informovala bývalého výkonného riaditeľa, že nebude schopný prijať rozhodnutie pred 
navrhovaným dátumom začatia nových pracovných miest. 
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17. augusta 2020 

Bývalý výkonný riaditeľ podpísal pracovnú zmluvu so spoločnosťou Airbus a začal tam dostávať
plat. 

28. augusta 2020 

EDA pripomenula bývalému výkonnému riaditeľovi svoju žiadosť o ďalšie podrobnosti [7]  a 
požiadala o vysvetlenie toho, ako zabezpečí, aby vykonávanie nových povinností a 
zodpovedností nebolo v rozpore s oprávnenými záujmami EDA alebo aby sa tak vnímalo. EDA 
tiež pripomenula, že „ predchádzajúce povolenie od [..] vedúceho agentúry – sa vyžaduje podľa 
služobného poriadku EDA pred začatím pracovnej činnosti“ . [8] 

Bývalý výkonný riaditeľ odpovedal, že zatiaľ čo EDA zaslal žiadosť o dodatočné informácie 
svojmu novému zamestnávateľovi, tieto informácie ešte neposkytla. 

31. augusta 2020 

Bývalý výkonný riaditeľ predložil ďalšie podrobnosti k žiadosti o povolenie. 

1. septembra 2020 

Bývalý generálny riaditeľ začal vykonávať úlohy pre svojho nového zamestnávateľa. 

3. septembra 2020 

EDA na žiadosť bývalého výkonného riaditeľa konzultovala so svojím výborom zamestnancov. 
Výbor zamestnancov vyjadril obavy v súvislosti s „vplyvom situácie na externé zainteresované 
strany EDA, ako aj na zamestnancov “. 

Bývalý výkonný riaditeľ predložil „Airbusovú politiku zameranú na etiku a dodržiavanie 
predpisov“ ako dodatok k dodatočným informáciám, ktoré predložil 31. augusta 2020. 

7. septembra 2020 

Pri skúmaní žiadosti bývalého výkonného riaditeľa a dodatočných informácií EDA zistila, že 
vytvára vnímanie konfliktu s oprávnenými záujmami EDA a že môže viesť ku skutočnému 
konfliktu záujmov, ktorý by mohol, ak nie zmiernený, spôsobiť vážne poškodenie dobrého mena
EDA. EDA preto vo svojom rozhodnutí o schválení žiadosti o prijatie dvoch nových pracovných 
miest stanovila určité podmienky. 

14. septembra 2020 

EDA uskutočnila vypočutie bývalého výkonného riaditeľa v rámci „preddisciplinárneho konania“ 
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týkajúceho sa porušenia služobného poriadku EDA. 

Bývalý výkonný riaditeľ prevzal plnú zodpovednosť za porušenie služobného poriadku EDA. 

21. septembra 2020 

EDA vydala „upozornenie“ [9]  v súvislosti s porušením služobného poriadku. 

Rozhodnutie EDA o žiadosti bývalého výkonného 
riaditeľa 

Argumenty, ktoré predložila EDA 

9. Rozhodnutie EDA schváliť za podmienok dve nové pracovné miesta jej bývalého výkonného 
riaditeľa v spoločnosti Airbus je založené na článku 18 služobného poriadku EDA. Podľa článku 
18 by EDA mala posúdiť, či pracovné miesta, ktoré mal bývalý výkonný riaditeľ v úmysle prijať, 
sú zlučiteľné s „oprávnenými záujmami“ EDA. V článku 18 sa stanovuje, že EDA môže zakázať 
bývalému zamestnancovi, aby nastúpil do funkcie, ak súvisí s prácou úradníka v posledných 
troch rokoch služby a mohol by „by mohol viesť ku konfliktu s oprávnenými záujmami agentúry 
“. (Pozri poznámku pod čiarou č. 4) 

10. EDA uviedla, že po tom, ako zhromaždila dostatočné prvky na vykonanie zmysluplného 
posúdenia konfliktu záujmov týkajúceho sa žiadosti bývalého výkonného riaditeľa, ktorá sa 
týkala dvoch pracovných miest, dospela k záveru, že nemôže preukázať žiadny potenciálny 
konflikt so záujmami EDA, ktorý by odôvodňoval zákaz prijímania pracovných miest. EDA však 
dospela k záveru, že „ situácia v skutočnosti vyvolala vnímanie konfliktu s oprávnenými 
záujmami agentúry a v budúcnosti môže viesť ku skutočnému konfliktu záujmov, ktorý by, ak sa 
nezmiernil, mohol spôsobiť vážne poškodenie dobrého mena agentúry “. 

11. S cieľom zmierniť tieto riziká EDA zahrnula do svojho rozhodnutia podmienky. Bývalý 
výkonný riaditeľ by mal najmä: 
- zdržať sa kontaktov s kanceláriou Airbus Brussels v záležitostiach, ktoré sa týkajú EDA, do 31.
januára 2022; 
- odstúpiť od akéhokoľvek rozhodnutia alebo úlohy spoločnosti Airbus, ktoré sa týkajú činností 
EDA, do 31. januára 2022, aby sa zabránilo akémukoľvek vnímanému alebo skutočnému 
konfliktu záujmov; 
- do 31. januára 2021 nemal kontakt so zamestnancami EDA na účely lobovania alebo 
presadzovania záležitostí, za ktoré bol zodpovedný ako výkonný riaditeľ. 

12. V odpovedi na otázku ombudsmana EDA uviedla, že zatiaľ čo spoločnosť Airbus Defence 
and Space SAS (časť Airbus France) bola zadaná zákazkou na základe postupov verejného 
obstarávania, ktoré EDA vykonala v roku 2019, [10]  bývalý výkonný riaditeľ nebol zapojený do 
rozhodnutí o zadaní zákaziek [11] . 
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Posúdenie ombudsmana, ktoré viedlo k odporúčaniu 

13. Verejnosť musí byť schopná dôverovať tomu, že verejné orgány slúžia všeobecnému 
záujmu, a nie súkromným alebo osobným záujmom. Prípad, keď sa vysokopostavený verejný 
činiteľ presťahuje do súkromného sektora krátko po odchode zo služby vo verejnom záujme, 
môže spôsobiť obavy verejnosti, ako to bolo v tomto prípade. 

14. Airbus je jedným z najväčších aktérov v európskom obrannom priemysle a ako taký má 
záujem o činnosti EDA. Spoločnosť Airbus sa napríklad uchádza o zákazky v rámci postupov 
verejného obstarávania, ktoré organizuje EDA, a má záujem o odporúčania týkajúce sa politiky 
alebo verejných investícií do výskumu a vývoja obranných a bezpečnostných technológií. 

15. Rozhodnutie EDA sa týkalo dvoch pracovných miest: 

i) Riaditeľ pre verejné záležitosti Airbus Spain , s povinnosťami a zodpovednosťami 
opísanými ako „ priamo súvisiace len so Španielskom, nie so žiadnou inou krajinou alebo EÚ “. 

(II) Strategický poradca pre obranu a kozmický priestor Airbus s  povinnosťami a 
zodpovednosťami opísanými ako „[ prispievajúci] skúsenosti k analýze a definovaniu usmernení 
pre stratégiu, ktoré schváli vedenie globálnej skupiny vo všetkých oblastiach, na celom svete, ako
aj v NATO, EÚ alebo jednotlivých krajinách v Európe alebo mimo nej. V žiadnom prípade to 
neznamená lobovanie voči inštitúciám a orgánom EÚ, ktoré sú výlučnou zodpovednosťou  
Úradu pre verejné záležitosti spoločnosti Airbus v Bruseli.“ 

Práve toto druhé zamestnanie sa zdá byť priamo spojené s činnosťami EDA, takže posúdenie 
konfliktu záujmov v súvislosti s týmto krokom si zaslúži osobitnú kontrolu. 

16. V služobnom poriadku EDA sa uvádza, že: 

„Dočasní zamestnanci, ktorí majú v úmysle vykonávať zárobkovú alebo nezárobkovú zárobkovú 
činnosť do dvoch rokov od odchodu zo služby, o tom informujú agentúru prostredníctvom 
osobitného formulára. Ak táto činnosť súvisí s prácou vykonávanou dočasným 
zamestnancom počas posledných troch rokov služby a mohla by viesť ku konfliktu s 
oprávnenými záujmami agentúry, orgán oprávnený uzatvárať zmluvy (AACC)  mu môže so 
zreteľom na záujmy služby buď zakázať jej vykonávanie, alebo udeliť  súhlas za 
akýchkoľvek podmienok, ktoré považuje za vhodné.  [..] 

V prípade bývalých vedúcich dočasných zamestnancov  im OOUPZ v zásade zakáže počas 
dvanástich mesiacov po odchode  zo služby vykonávať lobovanie alebo advokáciu voči 
zamestnancom agentúry pre ich podnikanie, klientom alebo zamestnávateľom vo  
veciach, za ktoré boli zodpovední počas  posledných troch rokov v službe. “ (zvýraznenie 
doplnené). 
Posúdenie konfliktu záujmov 
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17. Bývalý výkonný riaditeľ bol najvyšším úradníkom EDA, a preto všetci zamestnanci EDA, 
ktorí pracovali v EDA počas jeho pôsobenia vo funkcii, boli jeho podriadenými. O záležitostiach, 
v ktorých sa bývalý výkonný riaditeľ zaoberal počas posledných troch rokov vo funkcii, možno 
predpokladať, že zahŕňajú všetky činnosti EDA, a jeho znalosti o týchto činnostiach možno 
odôvodnene považovať za významné. [12] 

18. Ombudsman berie na vedomie dočasnú povahu pozície bývalého výkonného riaditeľa v 
EDA. [13]  Dočasní zamestnanci EDA nemajú nárok na dočasné príspevky a bývalým 
zamestnancom sa zakazuje prijímať nové zamestnanie podľa vlastného výberu, čo je 
najreštriktívnejšia možnosť, ktorú má EDA k dispozícii, len ak iné menej reštriktívne opatrenia 
nie sú primerané na ochranu záujmov EDA. [14] 

19. Počas vyšetrovania ombudsmanka požiadala EDA, aby ju informovala i) o tom, kedy sa 
bývalý výkonný riaditeľ dozvedel o pracovných príležitostiach v spoločnosti Airbus, ii) keď 
bývalý výkonný riaditeľ požiadal o pracovné miesta v spoločnosti Airbus, a iii) keď mu Airbus 
ponúkol pracovné miesta. Ombudsmanka navrhla, aby v prípade, že EDA nemá tieto informácie
v spise, mohla požiadať bývalého výkonného riaditeľa, aby poskytol príslušné odpovede. 

20. EDA odpovedala, že nemá požadované informácie, ani nemala dôvod žiadať o takéto 
informácie, keď jej bola doručená žiadosť. Bolo to preto, lebo sa predpokladalo, že bývalý 
výkonný riaditeľ sa prvýkrát dozvedel o budúcich pracovných miestach v spoločnosti Airbus po 
tom, ako sa vrátil na svoje miesto na ministerstve zahraničných vecí členského štátu. [15]  EDA 
nepožiadala bývalého výkonného riaditeľa o poskytnutie odpovedí v súvislosti s vyšetrovaním 
ombudsmana. 

21. Preto sa s istotou nestanovilo, keď sa bývalý výkonný riaditeľ dozvedel o pracovných 
príležitostiach v spoločnosti Airbus. V tejto súvislosti existuje všeobecná obava, že perspektíva 
prechodu do súkromného sektora môže ovplyvniť správanie vyšších verejných činiteľov, kým sú
stále zamestnaní vo verejnej správe. 

22. Podľa názoru ombudsmana je rozumné očakávať, že verejný orgán pri skúmaní citlivého 
prípadu otáčavých dverí, ktorý sa týka jeho bývalého zamestnanca s najvyšším postavením, 
overí, kedy sa prvýkrát objavili vyhliadky na zamestnanie. Ako vyplýva z nižšie uvedenej časti 
týkajúcej sa porušenia služobného poriadku, tieto informácie by boli pravdepodobne relevantné 
aj z hľadiska posúdenia závažnosti tohto porušenia. Skutočnosť, že EDA sa nesnažila získať 
tieto informácie, je nedostatkom, ktorý naznačuje, že EDA túto záležitosť neskúmala s 
požadovanou dôkladnosťou. 

Podmienky vzťahujúce sa na rozhodnutie EDA 

23. Cieľom posúdenia ombudsmanky týkajúceho sa podmienok, ktoré uložila EDA, je určiť, či 
dostatočne a účinne zmiernili riziká konfliktu záujmov, ktoré EDA identifikovala. 
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Zdržanie sa kontaktov s kanceláriou Airbus v Bruseli vo veciach, 
ktoré sa týkajú EDA 

24. V rozhodnutí EDA sa od bývalého výkonného riaditeľa vyžaduje, aby sa do 31. januára 
2022 zdržal kontaktov s kanceláriou Airbus Brussels v záležitostiach, ktoré sa týkajú EDA. 
Ombudsman chápe, že účelom tejto podmienky je zmierniť riziko, že bývalý výkonný riaditeľ sa 
pokúsi zapojiť do nepriameho lobovania alebo obhajoby prostredníctvom kancelárie Airbus 
Brusel voči zamestnancom EDA. Ombudsmanka spochybňuje, či je toto obmedzenie 
dostatočne účinné. 

25. Po prvé rozhodnutie EDA nebráni bývalému výkonnému riaditeľovi kontaktovať kanceláriu 
Airbus Brussels v súvislosti so záležitosťami, ktoré sa týkajú iných inštitúcií EÚ. Informácie a 
kontakty, ku ktorým mal bývalý výkonný riaditeľ prístup počas svojho pôsobenia, sa týkali aj 
iných inštitúcií EÚ (ktoré sú priamo zapojené do činnosti EDA). Ombudsman zastáva názor, že 
v rozhodnutí EDA malo byť výslovne uvedené, že bývalý výkonný riaditeľ by nemal kontaktovať 
kanceláriu Airbus Brussels vo veciach, ktorými sa zaoberal počas posledných troch rokov 
výkonu služby [16] . 

26. Po druhé, keď EDA požiadala bývalého výkonného riaditeľa, aby objasnil svoju žiadosť, 
informoval EDA, že lobistické aktivity voči EÚ sú „ výlučnou zodpovednosťou úradu pre verejné 
záležitosti spoločnosti Airbus v Bruseli “. V odpovedi ombudsmanke EDA uviedla interakcie 
bývalého výkonného riaditeľa s Airbusom v rokoch 2018 a 2019. Z informácií a dokumentov 
poskytnutých ombudsmanovi je zrejmé, že tieto kontakty sa uskutočnili s kanceláriou Airbus 
Brussels, ale aj s inými časťami Airbusu vrátane Airbus Defence and Space, kde je jednou z 
pracovných miest bývalého výkonného riaditeľa. [17]  Kancelária Airbus Brussels preto nie je 
jedinou časťou spoločnosti Airbus so zodpovednosťou za lobovanie alebo presadzovanie voči 
EDA. [18]  EDA to mala zohľadniť pri posudzovaní žiadosti bývalého výkonného riaditeľa s 
cieľom určiť primerané obmedzenia na zmiernenie rizík konfliktu záujmov. 

27. Z týchto dôvodov ombudsmanka dospela k záveru, že táto podmienka nebola dostatočná 
na zmiernenie súvisiacich rizík. 

Odvolanie z rozhodnutí alebo úloh spoločnosti Airbus, ktoré sa 
týkajú činností EDA 

28. V rozhodnutí EDA sa od bývalého výkonného riaditeľa vyžaduje, aby sa do 31. januára 
2022 zdržal účasti na akomkoľvek rozhodnutí alebo úlohe spoločnosti Airbus, ktoré sa týkajú 
činností EDA. Táto podmienka by bola pravdepodobne účinným prostriedkom na zabránenie 
vnímaným a skutočným konfliktom záujmov, keďže rieši riziko, že bývalý výkonný riaditeľ 
využije svoje znalosti o činnostiach a kontaktoch EDA na to, aby svojmu novému 
zamestnávateľovi poskytol privilegovaný prístup k informáciám o činnostiach EDA. 

29. V odpovedi na otázku ombudsmanky o tom, ako EDA monitoruje a presadzuje obmedzenia,
ktoré zaviedla voči novým pracovným miestam bývalého výkonného riaditeľa, EDA uviedla, že  
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„nemá zdroje ani právomoc vykonávať systematické monitorovanie podmienok po skončení 
zamestnania nad rámec zvyšovania informovanosti a zabezpečenia transparentnosti za 
stanovených podmienok“ . Zdá sa teda, že samotná EDA zastáva názor, že nemôže účinne 
monitorovať a presadzovať túto podmienku. 

30. Rozdiel medzi povolením činnosti po skončení zamestnania a jej odmietnutím musí 
spočívať v schopnosti inštitúcie stanoviť dôveryhodné podmienky, ktoré účinne zmierňujú riziko 
konfliktu záujmov. Nedostatok účinného monitorovania a presadzovania zo strany EDA je 
obzvlášť problematický, pokiaľ ide o novú prácu bývalého výkonného riaditeľa ako strategického
poradcu pre obranu a kozmický priestor spoločnosti Airbus. Táto úloha zahŕňa prispievanie k 
stratégii EÚ spoločnosti, ktorá sa vzhľadom na záujmy nového zamestnávateľa [19]  a povahu 
úlohy strategického poradcu, a to aj pre EÚ, môže týkať činností EDA. 

Zákaz lobovania 

31. Rozhodnutie EDA zahŕňalo, že bývalý výkonný riaditeľ by nemal mať kontakty so 
zamestnancami EDA na účely lobovania alebo obhajoby v záležitostiach, za ktoré bol 
zodpovedný ako výkonný riaditeľ. Toto obmedzenie bolo uložené na prvých dvanásť mesiacov 
po odchode bývalého výkonného riaditeľa z funkcie, čo v skutočnosti znamenalo obdobie od 7. 
septembra 2020 do 31. januára 2021. [20] 

32. Táto podmienka je založená na ustanovení v služobnom poriadku EDA, podľa ktorého by sa
bývalým vedúcim pracovníkom počas dvanástich mesiacov po odchode zo služby malo zakázať
vykonávať lobovanie alebo obhajovať zamestnancov EDA pre ich podnikanie, klientov alebo 
zamestnávateľov vo veciach, za ktoré boli zodpovední počas posledných troch rokov v službe. 
Toto ustanovenie je minimálnym štandardom a EDA by mohla, ak to považuje za potrebné na 
ochranu svojho oprávneného záujmu, prekročiť obdobie dvanástich mesiacov. 

33. V tomto prípade sa EDA rozhodla zakázať bývalému výkonnému riaditeľovi kontaktovať 
kanceláriu Airbus Brussels vo veciach týkajúcich sa činností EDA počas 24 mesiacov. Samotná 
EDA tak zistila, že riziko, že bývalý výkonný riaditeľ sa zapojí do lobovania alebo obhajoby 
zamestnancov EDA, môže trvať až 24 mesiacov po odchode bývalého výkonného riaditeľa. 
Ombudsmanka sa preto domnieva, že by bolo rozumné, aby EDA takisto stanovila, že táto 
všeobecnejšia podmienka na zmiernenie rizika lobovania alebo obhajoby voči zamestnancom 
EDA by mala trvať aj do 31. januára 2022. Ak tak neurobíte, je to nedostatok konzistentnosti. 

34. Ombudsman sa okrem toho domnieva, že rozsah tejto podmienky, ktorá zahŕňala len 
zamestnancov EDA, je sporný. Je to preto, že bývalý výkonný riaditeľ sa počas posledných 
troch rokov služby zaoberal záležitosťami, ktoré sa týkali iných inštitúcií EÚ (pozri bod 25). 
Podľa názoru ombudsmana mala EDA stanoviť, že táto podmienka sa vzťahuje aj na 
zamestnancov iných inštitúcií, ktorí pracujú vo veciach, ktorými sa zaoberal bývalý výkonný 
riaditeľ. 

35. Ombudsman sa domnieva, že podmienky, ktoré EDA uložila buď: 



10

- dostatočne neznížila riziko priameho alebo nepriameho lobovania a obhajoby zamestnancov 
EDA a zamestnancov iných inštitúcií EÚ v záležitostiach, ktorými sa zaoberal počas posledných
troch rokov služby, alebo 
- nemohli byť monitorované a presadzované. 

Týkalo sa to najmä úlohy strategického poradcu pre obranu a kozmický priestor spoločnosti 
Airbus. Ombudsmanka konštatuje, že prahová hodnota pre zákaz tejto práce bola dosiahnutá, a
že nešlo o nesprávny úradný postup. 

36. Neuloženie dostatočne účinných obmedzení na zmiernenie rizík skutočných a vnímaných 
konfliktov záujmov, o ktorých EDA rozhodla, že existovali, predstavuje nesprávny úradný 
postup . Nezakázanie úlohy strategického poradcu pre obranu a kozmický priestor spoločnosti 
Airbus, čo predstavuje najväčšie riziko rozporu s oprávnenými záujmami EDA, predstavuje aj 
nesprávny úradný postup . Ombudsman v súlade s článkom 3 ods. 6 Štatútu európskeho 
ombudsmana predkladá v súlade s článkom 3 ods. 6 Štatútu európskeho ombudsmana dve 
odporúčania uvedené ďalej v texte. 

Ako EDA riešila porušenie služobného poriadku 
bývalým výkonným riaditeľom 

Argumenty, ktoré predložila EDA 

37. Bývalí zamestnanci EDA, ktorí majú v úmysle začať vykonávať zárobkovú alebo 
nezárobkovú zárobkovú činnosť do dvoch rokov od odchodu zo služby, musia o tom informovať 
EDA. EDA musí preskúmať, či sa pracovná činnosť týka záležitostí, ktorými sa zaoberali bývalí 
zamestnanci, a či by mohla viesť ku konfliktu s oprávnenými záujmami EDA. EDA musí oznámiť
svoje rozhodnutie do 30 pracovných dní od informovania bývalého zamestnanca (pozri 
poznámku pod čiarou č. 4). Ak EDA do konca tohto obdobia neoznámi bývalému 
zamestnancovi svoje rozhodnutie, považuje sa to za implicitné prijatie zamýšľanej pracovnej 
činnosti. 

38. Zámer bývalého výkonného riaditeľa zamestnať sa v spoločnosti Airbus sa týkal záležitostí, 
za ktoré bol bývalý výkonný riaditeľ zodpovedný počas posledných troch rokov v službe. Na 
základe svojho posúdenia EDA usúdila, že pracovné miesta by mohli vyvolať dojem konfliktu s 
oprávnenými záujmami EDA, čo by v prípade neexistencie opatrení na zmiernenie rizika mohlo 
viesť ku skutočnému konfliktu záujmov, ktorý by mohol vážne poškodiť dobré meno EDA. 

39. EDA zistila, že bývalý výkonný riaditeľ začal vykonávať nové pracovné miesta 17. augusta 
2020 pred získaním povolenia EDA a pred uplynutím obdobia 30 pracovných dní . Bývalý 
výkonný riaditeľ predložil 31. augusta 2020 dodatočné informácie potrebné na riadne 
preskúmanie jeho žiadosti, o ktoré EDA po prvýkrát požiadala 31. júla 2020. Bývalý výkonný 
riaditeľ začal 1. septembra 2020 svoju činnosť v oblasti nových pracovných miest v Airbuse. 
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40. EDA začala tzv. „preddisciplinárne konanie“ [21]  proti bývalému výkonnému riaditeľovi za 
nedodržanie požiadavky na získanie predchádzajúceho povolenia [22] . 

41. Počas preddisciplinárneho vypočutia EDA povedala bývalému výkonnému riaditeľovi, že „ 
keďže boli fakty preukázané bez akýchkoľvek pochybností, vedúci agentúry nevidel potrebu začať
administratívne vyšetrovanie a rozhodol sa prejsť priamo na preddisciplinárne konanie“. EDA 
ďalej informovala bývalého výkonného riaditeľa, že  „[vedúci agentúry] v tomto štádiu 
nepovažuje za primerané začať disciplinárne konanie, ale má v úmysle vydať varovanie“. 

Posúdenie ombudsmana 

42. Po posúdení možných konfliktov záujmov EDA zistila, že nové pracovné miesta bývalého 
výkonného riaditeľa by mohli vyvolať dojem konfliktu s oprávnenými záujmami EDA, čo by v 
prípade neexistencie opatrení na zmiernenie tohto rizika mohlo viesť ku skutočnému konfliktu 
záujmov, ktorý by mohol spôsobiť vážne poškodenie dobrého mena EDA. 

43. Ombudsmanka poznamenáva, že vedúci agentúry nevidel potrebu začať administratívne 
vyšetrovanie a rozhodol sa prejsť priamo na preddisciplinárne konanie [23]  Tento postup 
zahŕňal vypočutie bývalého výkonného riaditeľa o porušení služobného poriadku. 

44. Bývalý výkonný riaditeľ nastúpil do nových pracovných miest 17. augusta 2020, tri týždne 
pred tým, ako EDA určila, aké obmedzenia by boli potrebné na zmiernenie akýchkoľvek rizík 
konfliktu záujmov. V budúcnosti môže EDA opätovne zdôrazniť zamestnancom vrátane svojich 
najvyspelejších zamestnancov, že je dôležité včas oznámiť pohyb otáčavých dverí. Agentúre by
to nielen umožnilo vykonať dôkladné a včasné posúdenie s cieľom riešiť situácie konfliktu 
záujmov, ale zároveň by sa zabránilo vzniku dojmu, že postup je len formalitou. 

45. Ombudsmanka poznamenáva, že EDA nemala dostatočné informácie na riadne posúdenie 
rizík konfliktu záujmov v súvislosti so žiadosťou bývalého výkonného riaditeľa po väčšinu času, 
ktorý mala k dispozícii podľa služobného poriadku EDA. [24]  Hoci EDA sa opiera o spoluprácu 
bývalých zamestnancov pri predkladaní informácií, ktoré potrebuje na posúdenie, 
ombudsmanka navrhuje, aby EDA zabezpečila, že osobitný formulár pre tých, ktorí žiadajú o 
povolenie na plánované pozície, bude vypracovaný tak, aby (bývalí) zamestnanci od začiatku 
poskytovali relevantné informácie. Ombudsman predloží návrh na zlepšenie ďalej v texte. 

Odporúčanie 

Na základe vyšetrovania tejto sťažnosti ombudsman predkladá Európskej obrannej agentúre 
(EDA) tieto odporúčania: 

1. V budúcnosti by EDA mala v prípade potreby zakázať svojim vedúcim pracovníkom 
zastávať určité funkcie po svojom funkčnom období. Každý takýto zákaz by mal byť 
obmedzený napríklad na dva roky. 
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2. S cieľom objasniť svojich vedúcich pracovníkov by EDA mala stanoviť kritériá 
týkajúce sa toho, kedy takéto presuny zakáže. Uchádzači o vyššie pracovné miesta EDA 
by mali byť informovaní o kritériách pri podávaní žiadosti. 

EDA bude o tomto odporúčaní informovaná. V súlade s článkom 3 ods. 6 štatútu európskej 
ombudsmanky zašle EDA podrobné stanovisko do 15. októbra 2021. 

Návrh na zlepšenie 

EDA by mala zabezpečiť, aby osobitný formulár pre tých, ktorí žiadajú o povolenie na 
plánované pracovné miesta, bol vypracovaný tak, aby (bývalí) zamestnanci poskytovali 
relevantné informácie, ktoré umožnia EDA vykonať zmysluplné posúdenie od začiatku. 

Emily O’Reilly  európska ombudsmanka 

Štrasburg 13. 2021 

Príloha 1 

Opis Európskej obrannej agentúry 

Európska obranná agentúra (EDA) podporuje a uľahčuje spoluprácu medzi členskými štátmi EÚ
v rámci spoločnej bezpečnostnej a obrannej politiky EÚ. 

EDA patrí do právomoci Rady EÚ, ktorej podáva správy a od ktorej dostáva usmernenia. 

Vysoký predstaviteľ EÚ je vedúcim agentúry, ktorý vedie riadiaci výbor EDA, jej rozhodovací 
orgán, ktorý tvoria ministri obrany z každého členského štátu EÚ (okrem Dánska) a zástupca 
Európskej komisie, a poskytuje prepojenie s Radou EÚ. 

Výkonný riaditeľ EDA, ktorému pomáha zástupca výkonného riaditeľa, je zodpovedný za dohľad
nad činnosťou EDA a jej koordináciu. Vymenúva ich riadiaci výbor. 

Činnosti EDA zahŕňajú koordináciu medzivládnych programov, ako aj financovanie projektov, 
ktoré zahŕňajú spoluprácu s bezpečnostným a obranným priemyslom. 
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Medzivládnejšími činnosťami EDA sú: 
- Dohľad nad programami spôsobilostí, ktoré sú programami zameranými na rozvoj spôsobilostí
v štyroch hlavných oblastiach obrannej technológie [25] ; 
- Vykonávanie koordinovaného výročného preskúmania v oblasti obrany (CARD) , ktoré má šesť 
osobitných oblastí zamerania obranných systémov [26] ; 
- Pomoc pri správe stálej štruktúrovanej spolupráce (PESCO) , na ktorej sa zúčastňuje 25 
členských štátov EÚ na spolupráci v oblasti obranných činností; 
- Vypracovanie plánu rozvoja spôsobilostí , ktorý slúži ako základ a referencia pre vykonávanie 
CARD, PESCO a Európskeho obranného fondu (ERF). 

Medzi ďalšie úlohy EDA, ktoré môžu zahŕňať interakciu s aktérmi obranného priemyslu, patria: 
- Určenie kľúčových strategických činností , ktoré by sa mali podporovať, a posilnenie 
spoločného porozumenia členských štátov, inštitúcií EÚ a aktérov obranného priemyslu, pokiaľ 
ide o priemyselné a technologické oblasti, ako aj zručnosti a kompetencie, v ktorých by 
závislosť od aktérov z krajín mimo EÚ mohla ohroziť slobodu konať EÚ v oblasti obrany; 
- Určenie priorít a nedostatkov vo výskume a technológiách,  a to aj prostredníctvom 
usporadúvania fór pre odborníkov z verejnej správy, priemyslu, malých a stredných podnikov a 
akademickej obce, ktoré moderuje EDA. 

EDA pracuje aj na zabezpečení toho, aby sa záujmy obranného spoločenstva sprostredkovali 
Komisii a iným orgánom EÚ s cieľom maximalizovať potenciálne synergie [27] . 

Opis funkcie výkonného riaditeľa 

Úlohy, za ktoré zodpovedá výkonný riaditeľ EDA, sú: „a) zabezpečenie vykonávania trojročného 
plánovacieho rámca agentúry;  b) prípravu práce riadiaceho výboru;  C) prípravu návrhu 
ročného všeobecného rozpočtu, ktorý sa má predložiť riadiacemu výboru;  D) príprava 
trojročného plánovacieho rámca, ktorý sa má predložiť riadiacemu výboru;  e) zabezpečenie 
úzkej spolupráce s prípravnými orgánmi Rady, najmä PBV a VVEÚ, a poskytovanie informácií 
týmto orgánom;  F) prípravu správ uvedených v článku 4 ods. 2;  g) prípravu výkazu príjmov a 
výdavkov a plnenie všeobecného rozpočtu agentúry a rozpočtov ad hoc projektov alebo 
programov zverených agentúre;  h) každodennú správu agentúry;  i) všetky bezpečnostné 
aspekty;  j) všetky personálne záležitosti .“ [28] 

[1]  Rozhodnutie Európskeho parlamentu z 9. marca 1994 o úprave a všeobecných 
podmienkach upravujúcich výkon funkcie ombudsmana (94/262/ESUO, ES, Euratom): 
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/GA/TXT/?uri=CELEX:31994D0262 [Prepojenie]. 

[2]  Pozri článok 15 Charty základných práv Európskej únie. 

[3]  Ombudsman nedávno začal rozsiahle vyšetrovanie toho, ako Komisia rieši prípady 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/GA/TXT/?uri=CELEX:31994D0262
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otáčavých dverí medzi svojimi zamestnancami v nadväznosti na predchádzajúce vyšetrovanie v
tejto veci, pozri: https://www.ombudsman.europa.eu/en/decision/en/110608 [Prepojenie]. 
Ombudsmanka sa zaoberá aj prípadom otáčavých dverí, ktorý sa týka bývalého viceprezidenta 
Európskej investičnej banky (EIB), pozri: 
https://www.ombudsman.europa.eu/en/news-document/en/143494 [Prepojenie]

[4] . V článku 18 služobného poriadku EDA sa stanovuje, že: „Dočasní zamestnanci, ktorí majú 
v úmysle vykonávať zárobkovú alebo nezárobkovú zárobkovú činnosť do dvoch rokov od 
odchodu zo služby, o tom informujú agentúru prostredníctvom osobitného formulára . Ak táto 
činnosť súvisí s prácou vykonávanou dočasným zamestnancom počas posledných troch rokov 
služby a mohla by viesť ku konfliktu s oprávnenými záujmami agentúry, OOUPZ môže so 
zreteľom na záujmy služby buď zakázať jej vykonávanie, alebo udeliť súhlas za akýchkoľvek 
podmienok, ktoré považuje za vhodné. OOUPZ po porade s výborom zamestnancov oznámi 
svoje rozhodnutie do 30 pracovných dní od informovania“.  Pozri: Rozhodnutie RADY (EÚ) 
2016/1351 zo 4. augusta 2016 o Služobnom poriadku Európskej obrannej agentúry, ktorým sa 
zrušuje rozhodnutie 2004/676/ES (europa.eu) [Prepojenie]

[5]  Pozri: https://www.ombudsman.europa.eu/en/correspondence/en/138504 [Prepojenie]. 

[6]  Pozri: https://www.ombudsman.europa.eu/en/correspondence/en/141624 [Prepojenie]. 

[7]  EDA špecifikovala, že potrebuje opis: 
- Plánované pracovné povinnosti a zodpovednosti, pričom sa uvedie, kde sa tieto povinnosti 
môžu prekrývať s povinnosťami, ktoré mal ako výkonný riaditeľ; 
- Priame alebo nepriame obchodné, finančné alebo zmluvné väzby nového zamestnávateľa 
(vrátane grantov) s Komisiou a EDA; 
- Priame alebo nepriame vzťahy bývalého výkonného riaditeľa inštitucionálneho charakteru s 
novým zamestnávateľom; 
- Ako by plánované nové pracovné miesta nemali žiadne priame ani nepriame väzby s EDA. 

[8]  V súlade s článkom 18 musí EDA oznámiť svoje rozhodnutie do 30 pracovných dní  od 
informovania. Ak sa do konca tejto lehoty takéto oznámenie neuskutoční, považuje sa to za 
implicitný súhlas. (Kurzívou zvýraznil generálny advokát.) 

[9]  V článku 141 služobného poriadku EDA (pozri odkaz v poznámke pod čiarou 4) sa 
stanovujú opatrenia, ktoré môže EDA prijať voči zamestnancovi po porušení jeho povinností 
vyplývajúcich z SP:  „ Na základe správy z vyšetrovania, po tom, ako OOUPZ oznámil 
dotknutému zamestnancovi všetky dôkazy v spisoch a po vypočutí dotknutého zamestnanca, 
môže: 

a) rozhodnúť, že proti zamestnancovi nemožno podať žiadny prípad, pričom v takom prípade je 
o tom písomne informovaný; alebo 

b) rozhodnúť, aj keď došlo alebo sa zdá, že došlo k nesplneniu povinností, že sa neprijmú žiadne 
disciplinárne opatrenia, a ak je to vhodné, adresovať zamestnancovi upozornenie ; alebo 

https://www.ombudsman.europa.eu/en/decision/en/110608
https://www.ombudsman.europa.eu/en/news-document/en/143494
https://eda.europa.eu/docs/default-source/documents/eda-staff-regulations.pdf
https://www.ombudsman.europa.eu/en/correspondence/en/138504
https://www.ombudsman.europa.eu/en/correspondence/en/141624
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C) v prípade nesplnenia povinností v zmysle článku 139: 

i) rozhodnúť o začatí disciplinárneho konania podľa oddielu D tejto hlavy; alebo 

II) rozhodnúť o začatí disciplinárneho konania pred disciplinárnou komisiou . 

[10]  Jedna zákazka bola zadaná spoločnosti Airbus Defence and Space SAS (časť Airbus 
France) na základe rámcovej zmluvy o obstarávaní satelitnej komunikácie EÚ (SatCom) a jedna
zmluva týkajúca sa výcviku SatCom bola financovaná z prevádzkového rozpočtu EDA. 

[11]  Hoci výkonný riaditeľ EDA je právnym zástupcom agentúry, právomoci „povoľovacieho 
úradníka“ sa delegujú, čo znamená, že zástupca výkonného riaditeľa podpísal predmetné 
zmluvy o verejnom obstarávaní. 

[12]  Pre výber vecí, na ktorých pracoval bývalý výkonný riaditeľ počas posledných troch rokov 
služby, pozri: 
https://eda.europa.eu/news-and-events/news/2020/01/22/eda-bids-farewell-to-chief-executive-jorge-domecq 
[Prepojenie]. 

Bývalý výkonný  riaditeľ sa vrátil ako štátny zamestnanec s ministerstvom zahraničných vecí 
svojej domovskej krajiny po odchode z EDA. 

[14]  Podľa judikatúry EÚ majú inštitúcie, orgány a agentúry EÚ v tejto oblasti široký priestor na 
voľné uváženie. Pozri: 
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1549037343294&uri=CELEX:62013FJ0086 
[Prepojenie]. 

[15]  Bývalý výkonný riaditeľ podpísal tzv. formulár vyhlásenia o odchode zamestnancov, pričom
uznal, že chápe svoje povinnosti vyplývajúce zo služobného poriadku EDA, pokiaľ ide o 
obdobie po skončení zamestnania, a uviedol návrat na ministerstvo zahraničných vecí 
členského štátu EÚ. 

[16]  Vrátane akejkoľvek práce týkajúcej sa Rady EÚ (zoznam takýchto záležitostí v prílohe) 
alebo Komisie, napríklad v súvislosti s Európskym obranným fondom a programom rozvoja 
európskeho obranného priemyslu, pozri: 
https://ec.europa.eu/growth/sectors/defence/european-defence-fund_en [Prepojenie]. 

[17]  Pozri s. 6 odpovede EDA: 
https://www.ombudsman.europa.eu/en/correspondence/en/141624 [Prepojenie].  Pozvánka na 
podujatie 5. februára 2018 pochádzala od spoločnosti Airbus Spain, pozvánka na podujatie v 
septembri pochádzala z Airbus Defence and Space, pozvánky na podujatia v júni a októbri 2019
pochádzali od spoločnosti Airbus SE. 

[18]  ombudsmanka tiež poznamenáva, že stretnutia s Komisiou, ktoré spoločnosť Airbus 

https://eda.europa.eu/news-and-events/news/2020/01/22/eda-bids-farewell-to-chief-executive-jorge-domecq
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1549037343294&uri=CELEX:62013FJ0086
https://ec.europa.eu/growth/sectors/defence/european-defence-fund_en
https://www.ombudsman.europa.eu/en/correspondence/en/141624
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uvádza v registri transparentnosti, sa týkajú spoločnosti Airbus, a nie výlučne kancelárie Airbus 
v Bruseli. Pozri: 
https://ec.europa.eu/transparencyregister/public/consultation/displaylobbyist.do?id=2732167674-76 
[Prepojenie]. 

[19]  ombudsmanka poznamenáva, že záujmy spoločnosti Airbus sú takisto širšie ako činnosti 
samotnej EDA, ako to vyplýva z registrácie spoločnosti v registri transparentnosti EÚ. Register 
transparentnosti – Vyhľadávanie v registri (europa.eu) [Prepojenie]. 

[20]  V článku 18 služobného poriadku EDA sa stanovuje zákaz lobovania na jeden rok pre 
vyšších úradníkov, ktorí odchádzajú z funkcie. 

[21]  Podľa článku 141 služobného poriadku EDA, pozri poznámku pod čiarou č. 9. V súvislosti 
s týmto postupom vedúci agentúry EDA (vysoký predstaviteľ EÚ) 9. septembra 2020 poveril 
výkonného riaditeľa EDA, aby ho zastupoval pri zriaďovaní, vedení a zaznamenávaní vypočutia 
bývalého výkonného riaditeľa. 

[22]  V súlade s článkom 18 služobného poriadku EDA pozri poznámku pod čiarou 4. 

[23]  V súlade s článkom 141 služobného poriadku EDA pozri poznámku pod čiarou č. 9. 

[24]  Pozrite si časovú os vyššie. Bývalý výkonný riaditeľ predložil svoju žiadosť 27. júla 2020. 
Obdobie 30 pracovných dní sa tak začalo v tento deň. EDA ho informovala, že v žiadosti 
chýbajú informácie o tom, ako budú noví zamestnávatelia zmierňovať riziká konfliktu záujmov 
medzi jeho predchádzajúcimi a plánovanými budúcimi úlohami k 31. júlu 2020. Bývalý výkonný 
riaditeľ predložil 31. augusta 2020 alebo 26. pracovný deň po predložení žiadosti informácie, o 
ktoré EDA požiadala, pričom EDA ponechala na posúdenie štyri pracovné dni, ktoré zahŕňali 
konzultácie s výborom zamestnancov EDA. 

[25]  Konkrétne dopĺňanie paliva vzduch-vzduch, diaľkovo riadené letecké systémy, vládna 
satelitná komunikácia a kybernetická obrana. 

[26]  Konkrétne hlavné bojové tanky, bojové systémy, hliadkovacie povrchové lode, protipilotné 
letecké systémy, obranné aplikácie vo vesmíre a vojenská mobilita. 

[27]  Ďalšie podrobnosti nájdete na adrese: Rozhodnutie Rady (SZBP) 2015/1835, ktorým sa 
vymedzuje štatút, sídlo a prevádzkové pravidlá Európskej obrannej agentúry 
https://www.eda.europa.eu/docs/default-source/documents/eda-council-decision-2015-1835-dated-13-10-2015.pdf 
[Prepojenie]. 

[28]  Pozri: 
https://eda.europa.eu/docs/default-source/documents/eda-council-decision-2015-1835-dated-13-10-2015.pdf 
[Prepojenie]. 

https://ec.europa.eu/transparencyregister/public/consultation/displaylobbyist.do?id=2732167674-76
https://ec.europa.eu/transparencyregister/public/consultation/displaylobbyist.do?id=2732167674-76
https://www.eda.europa.eu/docs/default-source/documents/eda-council-decision-2015-1835-dated-13-10-2015.pdf
https://eda.europa.eu/docs/default-source/documents/eda-council-decision-2015-1835-dated-13-10-2015.pdf

