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Preklad tejto strdnky bol vytvoreny strojovym prekladom [Prepojenie]. Strojové preklady mézu
obsahovat chyby, ktoré méZu zniZovat'ich zrozumitelnost a presnost. Ombudsman nenesie
Ziadnu zodpovednost za pripadné nezrovnalosti. Ak potrebujete najaktudinejSie informdcie a
chcete mat prdvnu istotu, pozrite si zdrojovu verziu, ktord sa nachddza na uvedenom odkaze
anglictina. Ak potrebujete viac informdcii, precitajte si dokument o nasej jazykovej politike a
politike prekladu [Prepojenie].

Rozhodnutia vo veci 366/2017/AMF o tom, ako
Eurdpska investicna banka riesila obavy tykajuce sa
rodovej diskriminacie a rovnakych prilezitosti pre jej
zamestnancov

Rozhodnutie

Pripad 366/2017/AMF - Otvorené dna 23/03/2017 - Odporuéanie tykajuce sa 12/04/2018 -
Rozhodnutie z dia 17/10/2018 - Prislusné institacie Eurdpska investi¢na banka ( Navrh(-y)
prijaty(-é) inStituciou ) | Eurdpska investicna banka ( Odporu¢anie schvalené indtituciou ) |

Pripad sa tykal toho, ze zamestnankyna Eurdpskej investi¢nej banky (EIB) nahlasila adajnu
rodovu diskriminaciu v EIB, a to najmé& na manazérskej urovni.

Ombudsmanka vySetrovala tuto problematiku a zistila, Ze EIB neodpovedala na spravu
komplexnym spésobom vratane toho, Zze neposkytla prehlad opatreni prijimanych na
dosiahnutie rodovej rovnovahy. Ombudsmanka odporucala, aby EIB napravila uvedené
zlyhania a navrhla, aby EIB zlepSila aj svoju politiku oznamovania protispolo¢enskej ¢innosti
zahrnutim ustanovenia stanovujuceho lehotu na odpoved EIB na spravy predlozené
zamestnancami.

EIB akceptovala navrh a odporuc¢ania ombudsmanky. Ombudsmanka preto tento pripad
uzatvara. Ombudsmanka zaroven vyzyva EIB, aby zvysila svoje Usilie o dosiahnutie
vyvazeného rodového zastupenia na v8etkych urovniach manazmentu a aby mierila vy$sie, nez
je jej su€asny ciel na urovni 33 % Zien v manazérskych poziciach do roku 2021. Ako uz
Eurépska komisia na inych miestach konstatovala, organizacie, ktoré pozitivne prijimaju
rozmanitu pracovnu silu a su inkluzivne pre vSetkych, zvy€ajne dosahuju lepsSie vysledky, viac
inovuju a su schopné prijimat lepSie rozhodnutia.

Okolnosti podania st'aznosti
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1. StaZovatel je zamestnancom Eurdpskej investi€¢nej banky (EIB). Oddelenie, na ktorom
stazovatel pracoval, bolo po prichode nového riaditela v roku 2014 reorganizované. V tejto
suvislosti staZzovatelka stratila svoju riadiacu poziciu. Stazovatel sa potom zuc€astnil vyberového
konania na nové riadiace miesto v ramci toho istého oddelenia, ale nebol vybrany. Stazovatelka
sa domnievala, Ze ona a ostatné manazérky na oddeleni boli nespravodlivo zbavené svojich
riadiacich uloh a ze Zzeny v EIB vo vSeobecnosti nemaju rovnakeé prilezitosti ako muzi na pristup
k riadiacim miestam. Stazovatel to oznamil 26. oktdbra 2016 EIB [2] v sulade s politikou EIB v
oblasti oznamovania nekalych praktik [3] . Podla stazovatela EIB ako celok trpi nedostatkom
Zien vo veducich poziciach — v roku 2015 20 % riadiacich pracovnikov tvorili Zeny, zatial ¢o 89
% pozicii administrativnej podpory obsadili zeny. Jadrom jej spravy bolo, zZe EIB nedodrziava
zasady rovnosti prilezitosti a nediskriminacie na zaklade pohlavia.

2.V ten isty den stazovatel podal staZznost na obtaZovanie [4] v rdmci svojej politiky
déstojnosti pri praci [5] .

3. EIB nereagovala na spravu, ktoru predlozila v ramci politiky EIB v oblasti oznamovania
nekalych praktik. StaZzovatel sa potom obratil na ombudsmana v marci 2017 [6] .

4. Ombudsmanka zacala vySetrovanie v suvislosti s tvrdenim stazovatelky, Zze EIB v ramci
politiky EIB v oblasti oznamovania protispolocenskej Cinnosti nalezite nezohladnila problém,
ktory nahlasila.

Navrh ombudsmanky na zlepSenie a odporucania

5. EIB trvala viac ako 8 mesiacov, kym odpovedala na spravu stazovatela predlozenu v ramci
politiky EIB v oblasti oznamovania nekalych praktik. EIB odpovedala na spravu staZovatela az
po zapojeni ombudsmana. Hoci pravidla EIB v oblasti oznamovania nekalych praktik
nestanovuju lehotu na odpoved EIB, tuto lehotu nemozno povazovat za prijatelnd pre odpoved
na potencialne zavazné porusenia spravania, ktoré by si mohli vyzadovat urychlené prijatie
opatreni. Oneskorenia pri odpovedani na spravy zamestnancov moZzu tieZz vazne narusit déveru
v politiku EIB v oblasti oznamovania protispolo€enskej ¢innosti, a tym ju znefunkénit.

6. Ombudsman preto predlozil EIB tento navrh na zlepSenie:

EIB by mala zaviest’ €asovy harmonogram na spracovanie hlaseni v ramci svojej politiky
oznamovania protispoloéenskej éinnosti [7] .

7. Vo svojej pripadnej odpovedi na spravu predlozenu staZovatelkou v rdmci politiky EIB v
oblasti oznamovania protispolo€enskej €innosti EIB navrhla, aby stazovatelka predlozila spravu
len preto, Ze nebola Uspedna vo vyberovom konani na riadiace miesto.

8. Ombudsmanka sa domnievala, Ze skutoCnost, Ze stazovatelka bola nespokojna s vysledkom
vyberového konania a reorganizaciou jej oddelenia, nepostacuje na preukazanie toho, ze
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vSeobecna otazka, na ktoru upozornila EIB — nedostatok rovnakych prilezitosti — nebola
oznamena v dobrej viere.

9. EIB sa vo svojej odpovedi na spravu staZovatefa zamerala na situaciu stazovatelky a inych
byvalych manazérok v ich konkrétnom odbore, ¢o bolo skutoéne uvedené v sprave stazovatela.
EIB v8ak neposkytla jasnu odpoved na otazku udajného nedostatku rovnakych prileZitosti pre
zeny vo vseobecnosti ako potencialneho systémového problému v ramci EIB. Jedinou
odpovedou, ktoru EIB poskytla na Statistiky oznamené staZzovatelom, bolo, Ze pokial ide o ,,
vSeobecnu rodovd rovnovdhu v riadiacich pozicidch EIB, je to sucast politiky rozmanitosti, ktoru
presadzuje a spravuje spolocnost PERSONNEL “ . EIB vSak v Ziadnom pripade neopisala svoju
politiku rozmanitosti. Neuvadza sa ani to, ¢i politika rozmanitosti bola zverejnena alebo
distribuovana zamestnancom. Okrem toho EIB neposkytla ombudsmanovi képiu svojej politiky
rozmanitosti. Ombudsmanka preto zistila, ze spésob, akym EIB rieSila spravu stazovatela
vypracovanu v rdmci politiky EIB v oblasti oznamovania nekalych praktik, predstavuje
nespravny uradny postup.

10. Ombudsmanka preto EIB predlozila tieto odporuc¢ania:

EIB by mala st'azovatelovi odpovedat’ komplexne, pokial’ ide o fakty a €isla uvedené v jej
sprave oznamovatela a ktoré, ako tvrdi, podporuju jej tvrdenie o rodovej nerovnosti v
ramci EIB. EIB by sa vo svojej odpovedi mala zaoberat’ aj vSeobecnou otazkou rodovej
vyvazenosti, pricom by mala zohl'adnit’ verejné vyhlasenia jej prezidenta a novu stratégiu
rozmanitosti a zalenenia . EIB by mala stazovatel'ovi poskytnut’ kopiu svojej politiky
rozmanitosti a naértnat’ opatrenia, ktoré prijima a planuje prijat’ v budicnosti s ciefom
dosiahnut’ rodovu rovnovahu v ramci instittcie. Tato komplexna odpoved’ by sa mala
zaslat’ stazovatelovi do dvoch mesiacov od tohto odporucéania a zaroven by sa
ombudsmanovi mala zaslat’ képia odpovede (a politiky rozmanitosti).

Stanovisko EIB k navrhu ombudsmanky na zlepSenie a
odporucaniam

11. EIB informovala ombudsmanku, ze v suvislosti s prebiehajucou reviziou svojej politiky
oznamovania protispoloenskej €innosti zohladni jej navrh stanovit’ ¢asovy plan na
spracovanie sprav o oznamovani protispolo¢enskej ¢innosti.

12. Pokial ide o odporué¢ania ombudsmanky, EIB odpovedala stazovatelovi v juni 2018. EIB
vo svojej replike spochybnila Statistické udaje, ktoré poskytla. Uviedla, Ze na zadiatku roka 2014
predstavoval percentualny podiel manazérok v EIB 24 %. Do konca roka 2016 sa zvysSila na 27
%. EIB uznala, Ze percentualny podiel Zien vo funkcidch administrativnej podpory bol na konci
roka 2015 89 %. Tvrdil vSak, ze , toto je odraz trhu”.

13. EIB vo svojej odpovedi poskytla stazovatelovi kopiu stratégie EIB pre rozmanitost a
zaclenenie na roky 2018 — 2021, ktora je tretou stratégiou pre rozmanitost, ktoru prijala EIB.
Predchadzajuca sa vztahovala na obdobie rokov 2012 — 2015. Podla EIB sa stratégia
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rozmanitosti na roky 2012 — 2015 uplatfiovala v ¢ase, ked sa uskutocnili udalosti, ktoré viedli
stazovatelku k tomu, aby podala spravu o oznamovani protispolocenskej ¢innosti. Medzi ciele
stratégie diverzity na roky 2012 - 2015 patrili ,uZsi vyber kandiddtok na manaZérske pozicie” a
~podpora Zien na riadiace pozicie“. Stratégia rozmanitosti na roky 2012 — 2015 v8ak
neobsahovala konkrétne ciele tykajuce sa naboru zien vo veducich poziciach.

14. EIB uviedla, Ze od roku 2014 vyvija nepretrzité usilie na podporu zien, aby sa uchadzali o
volné pracovné miesta, a to u€astou na cielenych naborovych podujatiach a vyuZivanim
socialnych médii. V roku 2015 EIB uzavrela zmluvu aj s externou poradenskou spolo¢nostou,
aby vykonala analyzu toho, ako sa jej dari z hladiska rozmanitosti. Tato Studia pomohla EIB
identifikovat hlavné vyzvy, ktoré sa maju rieSit v jej stratégii pre rozmanitost’ a zaclenenie na
roky 2018 — 2021, v ktorej sa uznava, ze ,, do dnesného dria pokrok v niektorych klticovych
metrikdch - najmé rodovd rozmanitost na drovni vykonnej moci a riadenia - zostdva pod
nasimi ambiciami * .

15. EIB poukazala na to, Ze jej stratégia rozmanitosti a za¢lenenia na roky 2018 — 2021
stanovuje ciel zvysit do roku 2021 percentualny podiel zien vo veducich poziciach z 27 % na 33
%. EIB ma takisto za ciel zvysit do toho istého datumu podiel muzskych podpornych
pracovnikov z 9 % na 21 %. EIB uznava, ze ,, ciel pre Zeny na riadiacej trovni je niZsi ako ciel
niektorych partnerskych organizdcii, najmé Eurépskej komisie, ktord mé ambicidzny ciel 40 %
Zien na Cele oddelenia (rovnocenné trovni 7 EIB) a vySSie do roku 20719 “. EIB sa vSak
domnieva, Ze jej ciel je v stlade s organizaciami pdsobiacimi v podobnych trhovych
segmentoch, najmé ECB, ktord sa zameriava na 35 % Zien v strednom manaZmente a viac (28 %
vo vrcholovom manaZmente) a stikromné spolocnosti financného sektora, v ktorych su spolocné
ciele 30 % aZ 35 % na urovni vrcholového manaZmentu . EIB sa v zaujme dosiahnutia svojich
cielov zameria predovSetkym na rozvoj internych talentov. Jej cielom bude tieZ prilakat a prijat ,,
kvalitnych a réznorodych “ novych zamestnancov.

16. St'azovatelka vo svojich pripomienkach k odpovedi EIB uviedla, Ze rozdiel medzi
Statistikami, ktoré poskytla, a Statistikami, na ktoré odkazuje EIB, je sposobeny tym, Ze EIB
uvadza percentualny podiel zien v ,riadiacich funkciach“ namiesto ,riadiacich pozicii*.
VSeobecnejsi pojem ,riadiaca uloha“ zahffia zamestnancov, ktori riadia kazdodenné ulohy timu
bez oficialneho zastavania riadiacej pozicie.

17. Stazovatel sa domnieva, ze ciel stanoveny EIB zvySit svoj percentualny podiel manazérok z
27 na 33 % za péat rokov nie je ani zdaleka ambiciézny. StaZzovatel sa domnieva, Ze EIB sa
spolieha len na 1 % ro€ny narast percentualneho podielu zien vo veducich poziciach, ktory sa v
poslednych rokoch ukazal ako stabilny.

Posudenie ombudsmana po navrhu na zlepsenie a
odporucaniach

18. Ombudsmanka vita skutoCnost, Ze EIB nadviaZe na jej navrh a stanovi ¢asovy plan na
spracovanie sprav o oznamovani protispolo¢enskej ¢innosti v ramci prebiehajucej revizie svojej
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politiky oznamovania protispoloCenskej ¢innosti.

19. V reakcii na odporuc¢anie ombudsmanky poskytla EIB stazovatelovi podrobnu odpoved na
skuto&nosti a Cisla uvedené v jej sprave o oznamovani protispolo¢enskej €innosti vratane
posudenia situacie z hlfadiska rodovej vyvazenosti. EIB takisto poskytla stazovatelovi, ako aj
ombudsmanovi képiu svojej stratégie rozmanitosti.

20. Ombudsmanka sa domnieva, Ze je mimoriadne pofutovaniahodné, Ze EIB spociatku
zaobchadzala so spravou stazovatelky o oznamovani nekalych praktik ako s neopravnenym
pokusom staZovat sa na svoju vlastnu individualnu situaciu. Po prvé, ako sa potvrdzuje dalej,
otazky, ktoré nastolil stazovatel, vyvolavaju vazne obavy. Po druhé, EIB tym, Ze sa zameria
skdér na motivy oznamovatela nez na zéleZitosti uvedené v sprave, riskuje, Ze bude odradzat
oznamovatelov od toho, aby prichadzali dopredu — prva a najddlezitejSia vec, ktoru treba urobit
pri prijimani ozndmenia o oznamovani, je €o najskér ur€it, &i by sa uvedené zaleZitosti mali
vy$etrovat. Po tretie, a najma pokial ide o situéciu stazovatela, V&eobecny std EU nedavno
rozhodol, Ze EIB nevykonala riadne posudenie staZznosti staZzovatela na obtaZovanie a
nereagovala na fiu [8] . Pristup EIB k oznamovaniu protispolo¢enskej ¢innosti stazovatela je
preto este polutovaniahodnejsi. Navrhuje tiez kultiru v EIB, Ze aspori v €ase predmetnych
podujati eSte nebola pripravena brat tieto otazky vazne. Toto sa dalej skima dalej.

21. Hoci sa ombudsmanka domnieva, ze EIB prijala jej navrh na zlepSenie, ako aj jej
odporucania, a preto sa rozhodla pripad uzavriet, chcela by vyjadrit’ urcité obavy v suvislosti s
podstatou odpovede EIB, aby zvazila pri vykonavani stratégie rozmanitosti a zaclenenia na roky
2018 — 2021.

Dal3ie dvahy

22. Bez ohladu na to, &i sa udaje, ktoré poskytol staZzovatel, zhoduju s oficialnymi adajmi, ktoré
poskytla EIB, faktom zostava, ze je znepokojujuce, ze v roku 2017 bol percentualny podiel
manazérok v EIB na darovni 27 %.

23. Stratégia EIB pre rozmanitost' na roky 2012 — 2015, ktora bola zavedena v €ase, ked bol
percentualny podiel riadiacich zien v institucii nizSi ako 25 %, neobsahovala ziadne osobitné
opatrenia na prijimanie Zien do riadiacich pozicii (len vSeobecny zdmer podporovat Zzeny na
riadiace pozicie). Po skon&eni platnosti stratégie pre rozmanitost na roky 2012 — 2015 trvalo
EIB niekofko rokov, kym prijala novu stratégiu rozmanitosti a za¢lenenia (stratégiu na roky 2018
—2021). V désledku toho, ked stazovatelka predlozila EIB svoju staznost v suvislosti s
oznamovanim protispolo€enskej €innosti a naslednu staznost ombudsmanky, EIB nemala
zavedenu stratégiu rozmanitosti.

24. Vysledky analyzy situacie banky tykajlucej sa rozmanitosti, ktora vykonal externy dodavatefl
v roku 2015, ukazali, ze v porovnani s inymi finanénymi in&titiciami mala EIB v roku 2014 ovela
niz§i podiel zien na riadiacej urovni [9] . Z analyzy takisto vyplynulo, ze v roku 2014 EIB
neprijala Ziadne Zeny na ,najvy$8ie riadiace pozicie (generalny riaditel/zadstupca generalneho
riaditefa alebo riaditel') z krajin mimo institucie. Len 19 % externych zamestnancov na urovni
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veduceho oddelenia tvorili zeny.

25. V tomto kontexte sa EIB rozhodla stanovit vo svojej stratégii rozmanitosti a zaclenenia na
roky 2018 — 2021 ciele tykajuce sa ndboru Zien vo veducich poziciach. V stratégii rozmanitosti
a zaclenenia na roky 2018 — 2021 sa stanovuje ciel 33 % riadiacich zien do roku 2021.

26. Je dolezité poznamenat, ze v odporuc¢ani Rady Eurdpy z roku 2003 o vyvazenej ucasti zien
a muzov na politickom a verejnom rozhodovani [10] sa uvadza, Ze , vyvdZend ucast Zien a
muZov [v rozhodovacej pravomoci] je definovand ako minimdine 40 % zastupenie kaZzdého
pohlavia v akomkolvek rozhodovacom orgdne v politickom a verejnom Zivote”. Percentuainy
podiel zien vo vrcholovych riadiacich poziciach v EIB (kde sa nachadza vyznamna &ast
rozhodovacej pravomoci institicie) bol v roku 2014 na urovni 13 %. Tieto udaje su
znepokojujuce a zrejme poukazuju na systémovy problém, ktory prezident EIB uznal v auguste
2017 [11] a ktory Eurdpsky parlament vzal na vedomie v uzneseni o EIB z aprila 2015 [12] .

27. Ciel 33 % Zien na riadiacich poziciach do roku 2021 je urCite lepSi ako Ziadny cief, ale stale
je daleko od ciela 40 % stanoveného inymi verejnymi organmi, ako je Eurdpska komisia [13] , v
sulade s odporucanim Rady Europy. Ciel EIB je blizSie k cielu 30 %, ktory stanovil Hospodarsky
a socialny vybor Organizacie Spojenych narodov pre Zeny na poziciach na urovni rozhodovania
do roku 1995 [14] . O viac ako dvadsat rokov neskér by bolo vhodné, aby EIB ako eurdpsky
verejny organ zvaczila ciel 40 %. Zda sa, ze snaha o zvySenie po¢tu manazérok o 6
percentualnych bodov v priebehu piatich rokov by znamenala len o nie€o vy3si narast ako uz
existujuca miera narastu o 1 percentualny bod ro€ne. Skuto¢nost, ze v sucasnosti je na
Juniorskej profesionalnej urovni“ viac Zien (57 % v roku 2017), je pozitivna, ale tieto Zeny budu
mat narok na riadiace pozicie az v pomerne vzdialenej buducnosti.

28. Zda sa, ze EIB sa domnieva, ze jej ciel 33 % je v sulade s inymi organizaciami, ktoré ,,
pbsobia v podobnych trhovych segmentoch “, ako napriklad Eurépska centralna banka a
stukromné financné subjekty. Pokial ide o sikromné finanéné subjekty, ombudsmanka zastava
nazor, ze verejna sluzba EU by mala mat vy$si $tandard ako sukromné finanéné subjekty a
mala by ist prikladom, pokial ide o rovnaké prilezitosti a rozmanitost. Podla EIB su ,, ciele 30 %
aZ 35 % na drovni vrcholového manaZmentu bezné “ v sukromnych finanénych subjektoch.
Ombudsman zastava nazor, ze ak su sukromné finanéné subjekty schopné stanovit ciel 30 —
35 % zien na vyssich riadiacich poziciach, potom by , trhové segmenty “ nemali byt prekazkou
pre EIB pri dosahovani ciefa 40 % zien na urovni stredného manazmentu a vysSsej.

29. EIB tiez odévodniuje skuto€nost, ze percentualny podiel zien v podpornych funkciach je v
sucasnosti 89 %, ¢o je ,odzrkadlenie miesta na trhu” . V tomto pripade sa v8ak zd3, Ze EIB sa
zaviazala vynalozit' Usilie na boj proti tymto ,trhovym trendom* a zvySit pocet muzskych
asistentov z 9 % na 25 % pocas piatich rokov. To je v rozpore s ciefom stanovenym pre
zvySenie poctu zien vo veducich poziciach, ktory je obmedzeny na Sest percentualnych bodov
pocas piatich rokov a ako uz bolo uvedené, mozno ho dosiahnut bez zna¢ného usilia EIB.

30. Uvedené uvahy odévodriuju vyzvu EIB, aby zvaZila prijatie , doCasnych osobitnych opatreni
zameranych na urychlenie skutoCnej rovnosti medzi muzmi a Zenami“, ako sa vymedzuje v

6



* %%
Lo

ek

Dohovore Organizacie Spojenych narodov o odstraneni vSetkych foriem diskriminacie zien [15] .

Ombudsmanka poznamenava, Ze ,skutona rovnost™ vo verejnych rozhodovacich organoch
bola definovana Radou Eurdpy ako minimdine 40 % zastupenie kaZdého pohlavia.

31. Ombudsmanka sa zaviazala podporovat najvys$sie mozné normy verejnej spravy v celej
verejnej sluzbe EU, a to aj v oblasti rovnakych prileZitosti. Ako zdérazfiuje Eurépska komisia vo
svojom oznameni ,, LepSie pracovisko pre v3etkych: od rovnakych prileZitosti k rozmanitosti a
inkluzii — organizacie, ktoré prijimaju roznorodu pracovnu silu a st inkluzivne pre vSetkych,
maju tendenciu prinasat lepsie vysledky, viac inovovat a su schopné prijimat lepSie rozhodnutia
[16] . Ombudsmanka preto nabada EIB, aby zvySila svoje Usilie o dosiahnutie vyvaZzeného
zastupenia oboch pohlavi na vSetkych Urovniach riadenia a aby sa zamerala na vySSie nez ciel
33 % Zien na riadiacich poziciach do roku 2021. V tejto suvislosti predlozi dal§i navrh na
zlepsenie. Ombudsman bude nadalej pozorne monitorovat pokrok EIB v tejto suvislosti
prostrednictvom naslednych opatreni v priebehu 18 mesiacov.

Zavery

Na zaklade vySetrovania ombudsman uzatvara tento pripad tymito zavermi :
Eurépska investiéna banka prijala navrh ombudsmana na zlepsSenie.
Eurépska investiéna banka prijala odpora¢ania ombudsmana.

Stazovatel a EIB budu o tomto rozhodnuti informovani .

Navrh na zlepSenie
Eurépska investiéna banka by sa mala intenzivnejsSie usilovat’ o dosiahnutie vyvazeného

zastupenia muzov aj zien vo svojich riadiacich poziciach, pricom by sa mala zamerat’ na
vy$Siu uroven, nez je ciel 33 % zien na riadiacich poziciach do roku 2021.

Emily O’Reilly
Eurépsky ombudsman

Strasburg, 17. 10. 2018

[1] Vo svojej sprave stazovatelka tvrdila, Ze doSlo k poruSeniu bodov 1.2 a 1.3 kédexu
spravania zamestnancov. Bod 1.2 sa tyka rovnakych prileZitosti a stanovuje, Ze ,,banka je
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zamestndvatelom, ktory zaruluje rovnaké prileZitosti a zabezpecluje reSpektovanie déstojnosti
svojich zamestnancov.” V bode 1.3 sa tyka netolerancie diskrimindcie a okrem iného sa v riom
uvddza, Ze ,cielom kédexu je stanovit najvyssie normy, pokial ide o netoleranciu diskrimindcie.
Plati to najmd pre nezdkonnu diskrimindciu na zdklade pohlavia.”

http://www.eib.org/attachments/thematic/code_conduct_staff fr.pdf [Prepojenie]
[2] Na zaklade ¢lanku 1.5.1 kédexu spravania EIB.

[3] V bode Ill.2 pism. a) politiky EIB v oblasti oznamovania protispoloCenskej €innosti sa
stanovuje, Ze ,v pripade zdvaZného pochybenia alebo zdvaZného porusenia kédexu sprdvania
zamestnancov alebo politiky integrity a charty dodrZiavania predpisov st zamestnanci povinni
bezodkladne postupit zdleZitost hlavnému uradnikovi pre dodrZiavanie predpisov.

http://www.eib.org/attachments/strategies/eib_s_whistleblowing_policy en.pdf [Prepojenie]

[4] Stazovatelka sa ombudsmanke nestazovala na to, ako EIB rieSila jej staznost na
obtazovanie. Rozhodla sa predloZit' tuto otazku Sudnemu dvoru, pozri bod 20.

[5] Kdispozicii na adrese http://www.eib.org/attachments/general/dignity_at_work_en.pdf
[Prepojenie]

[6] V bode Ill.2 pism. d) politiky EIB v oblasti oznamovania protispoloenskej ¢innosti sa
stanovuje, Ze ,v pripade nesprdvneho uradného postupu banky pri riadeni uvedenych postupov
méZu zamestnanci ako poslednu moZnost postipit vec eurépskemu ombudsmanovi v silade s
prislusnymi ustanoveniami. “

[7] V sulade s ¢lankom 6 rozhodnutia Eurépskeho ombudsmana o vnitornych pravidldch
tykajucich sa zverejriovania informdcii vo verejnom zdujme :

https://www.ombudsman.europa.eu/cases/correspondence.faces/en/59102/html.bookmark#hi4
[Prepojenie]

[8] Pozri rozsudok VSeobecného sudu z 13. jula 2018, SQ/European Investment, Bank,
T-377/17 , ECLI:EU:T:2018:478. TlaCova sprava je k dispozicii tu:
https://curia.europa.eu/jcms/upload/docs/application/pdf/2018-07/cp180109en.pdf [Prepojenie]

[9] 13 % na urovni viceprezidenta/generalneho riaditela/zastupcu generalneho riaditela v
porovnani s 29 % v ostatnych financnych instituciach; 20 % na urovni riaditefov v porovnani s
29 % v inych finanénych instituciach; a 27 % na urovni veduceho oddelenia v porovnani so 45
% v ostatnych finan€nych institaciach.

[10] Dostupné na adrese:
https://search.coe.int/cm/Pages/result_details.aspx?ObjectiD=09000016805e0848 [Prepojenie]


http://www.eib.org/attachments/thematic/code_conduct_staff_fr.pdf
http://www.eib.org/attachments/strategies/eib_s_whistleblowing_policy_en.pdf
http://www.eib.org/attachments/general/dignity_at_work_en.pdf
https://www.ombudsman.europa.eu/cases/correspondence.faces/en/59102/html.bookmark%23hl4
https://curia.europa.eu/jcms/upload/docs/application/pdf/2018-07/cp180109en.pdf
https://search.coe.int/cm/Pages/result_details.aspx?ObjectID=09000016805e0848
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[11] Pozri €lanok ,, Macho time warp at the EIB* vo veci Politico [Prepojenie]:
https://www.politico.eu/article/european-investment-bank-a-mens-club-at-the-top/

[12] K dispozicii na adrese:
http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-//EP//TEXT+TA+P8-TA-2015-0183+0+DOC+XML+VO//EN
[Prepojenie]. Pozri bod 58: ,[Eurdpsky parlament] vyjadruje polutovanie nad nedostatocnou

rozmanitostou v riadiacom vybore, rade guvernérov a sprdvnej rade EIB, najmd pokial ide o

rodovu rovnost'[...]"

[13] Rozmanitost a zaclenenie: Eurdpska komisia sa snaZi oslovit aspori 40 % Zien vo svojom
manaZmente a spusta komplexnu stratégiu
http://europa.eu/rapid/press-release |P-17-2070_en.htm [Prepojenie]

[14] Pozri Pekinsku deklaraciu a akénu platformu OSN ,Zeny vo moci a rozhodovacom
procese®, bod 182 http://www.un.org/womenwatch/daw/beijing/platform/decision.htm#diagnosis
. [Prepojenie]

[15] K dispozicii na adrese:
http://www.un.org/womenwatch/daw/cedaw/text/econvention.htm#article2 [Prepojenie] ¢lanok
4.1.

[16] K dispozicii na adrese:
https://ec.europa.eu/info/about-european-commission/service-standards-and-principles/equality-treatment_en
[Prepojenie]


http://www.politico.eu/article/european-investment-bank-a-mens-club-at-the-top/
http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-//EP//TEXT+TA+P8-TA-2015-0183+0+DOC+XML+V0//EN
http://europa.eu/rapid/press-release_IP-17-2070_en.htm
http://www.un.org/womenwatch/daw/beijing/platform/decision.htm#diagnosis
http://www.un.org/womenwatch/daw/cedaw/text/econvention.htm#article2
https://ec.europa.eu/info/about-european-commission/service-standards-and-principles/equality-treatment_en

