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Decisao sobre a gestao dos movimentos da «porta
giratoria» pela Comissao Europeia (O1/1/2021/KR)

Deciséo
Caso OI/1/2021/KR - Aberto em 03/02/2021 - Decisao de 16/05/2022 - Instituicao em
causa Comissao Europeia ( N&o se justificam inquéritos adicionais ) |

Dado que a UE é cada vez mais dotada de maiores poderes em dominios como a defesa e os
cuidados de saude, a confianga do publico na administragédo € essencial. Qualquer percegao
de que os funcionarios publicos perseguem interesses privados que entram em conflito com o
seu trabalho publico &, portanto, altamente prejudicial. Ha muito que o Provedor de Justica
Europeu identificou o fendmeno das «portas giratérias» como um fenédmeno que pode
prejudicar a confianga do publico se nao for adequadamente gerido. Mesmo um pequeno
numero de movimentos de alto perfil pode gerar inquietagao publica significativa e causar
danos a reputagéo. Este inquérito estratégico analisou 100 dossiés de «porta giratéria» da
Comisséao Europeia para identificar areas a melhorar e orientar o resto da administragdo da UE
para o futuro.

O inquérito da Provedora de Justiga encontrou melhorias genuinas desde a ultima vez que
examinou a questao, incluindo orientagdes sobre como realizar exames mais rigorosos de cada
movimento.

Dito isto, em alguns casos, a Comissao aprovou pedidos de antigos altos funcionarios para
iniciar atividades, apesar das reservas quanto a questao de saber se as condigdes impostas as
mudangas atenuariam os riscos potenciais (tais como conflitos de interesses e acesso a
conhecimentos ou contactos no seio da administragédo). O Provedor de Justi¢ca considera que
tais movimentos s6 devem ser autorizados se a atividade puder ser sujeita a restricdes que
reduzam adequadamente os riscos e que possam ser acompanhadas e aplicadas de forma
credivel.

Nos casos em que tais restricbes e execugao ndo sejam possiveis, a Comisséo deve proibir
temporariamente os antigos membros do pessoal de assumirem as fungdes pretendidas. Nao
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fazé-lo corre o risco de subestimar os efeitos corrosivos ao longo do tempo de fazer com que
esses funcionarios tragam os seus conhecimentos e redes para areas afins do setor privado,
bem como os danos a reputagao que dai resultam para a UE.

Ao aprovar uma atividade com medidas de atenuagéo, a Comissao deve explorar toda a gama
de medidas disponiveis. Por exemplo, a Comissao podera subordinar a sua aprovagao de um
novo emprego a condigdo de o membro do pessoal obter do novo empregador 0 compromisso
de que as restricdes impostas pela Comissao sejam tornadas publicas no sitio Web do novo
empregador. No minimo, a Comissao deve exigir que o (antigo) membro do pessoal apresente
provas de que as restricbes impostas foram partilhadas com o novo empregador.

As dificuldades encontradas pela Comissao no controlo do cumprimento levaram a Provedora
de Justica a reiterar a sua sugestao de que a Comissao divulgasse ao publico, de forma mais
atempada, informacdes sobre todas as atividades pds-servigo dos antigos quadros superiores
que avalia. Tal melhoraria o controlo publico destas decisdes, o que é essencial para efeitos de
acompanhamento.

Fundo

1. Quando os funcionarios publicos deixam a administragdo para ocupar cargos no setor
privado, sao descritos como atravessando a «porta giratéria». Embora os antigos membros do
pessoal tenham o direito fundamental de trabalhar depois de deixarem a administragao da UE,
tal deve ser ponderado com os riscos que tais movimentos podem representar para os
interesses da instituicdo da UE e para o interesse publico. E igualmente necessario ter em
conta a percegao que o publico tem de tais movimentos para a reputagdo da administracdo da
UE.

2. Para fazer face ao desafio das portas giratérias, a administracdo da UE dispde de regras
especificas que regem tais movimentos. Estas disposi¢des constam do Estatuto dos
Funcionarios da UE [1] .

3. Sempre que os membros do pessoal pretendam iniciar uma atividade no prazo de dois anos
a contar da saida da administragdo da UE ou durante uma licenga sem vencimento, devem
solicitar autorizacao para o efeito. O Estatuto dos Funcionarios da UE estabelece que, em caso
de risco de conflito de interesses, a Comissao pode proibir os empregos previstos ou decidir
impor condi¢des ou restricdes as atividades dos antigos membros do pessoal no novo posto [2]
. Tais restricbes devem ser necessarias para alcangar um interesse publico legitimo e devem
ser proporcionadas [3] . As regras incluem igualmente uma proibi¢cao especifica, por um
periodo de um ano, de altos funcionarios que exergam atividades de lobbying junto da sua
antiga instituicdo da UE em matérias pelas quais foram responsaveis durante os ultimos trés
anos de servico [4] .

4. Enquanto maior instituicdo da UE, cujo trabalho tem um alcance alargado e cada vez mais
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sensivel, a Comissao Europeia deve definir as normas neste dominio. Em 2018, a Comissao
adotou uma decisdo [5] que estabelece as suas regras internas que regem o tratamento das
portas giratorias [6] .

O inquérito

5. Num inquérito anterior [7] sobre a gestdo das portas giratérias pela Comissao, o Provedor
de Justica indicou que, no futuro, analisaria a forma como a questéo é tratada em servigos
especificos da Comissao.

6. Em fevereiro de 2021, a Provedora de Justica abriu [8] este inquérito para analisar a forma
como a Comissao tratou os pedidos de aprovagao de (atual e antigo) membros do pessoal: a)
Aceder a atividades profissionais apos a saida da Comisséo e b) exercer essas atividades
durante uma licenga sem vencimento por motivos sem vencimento [9] .

7. No decurso do inquérito, a equipa de inquérito do Provedor de Justi¢a inspecionou uma
amostra de 100 decis6es tomadas pela Comissdo em 2019, 2020 e 2021. Para determinar
quais os dossiés a examinar, o Provedor de Justi¢a solicitou, em primeiro lugar, a Comissao
que enumerasse o humero de pedidos de exercicio de atividades profissionais que tratou
ao longo dos ultimos dois anos, ao abrigo das seguintes disposi¢des do Estatuto dos
Funcionarios da UE: O artigo 16.°, que diz respeito a « atividade apds a saida da Comisséo» , e
o artigo 12.°-B em conjugacao com o artigo 40.° (designado artigo 12.°-B40.°), que diz respeito
a « licenca sem vencimento para o exercicio de uma atividade externa» . Com base nesta
panoramica estatistica resultante, a Provedora de Justi¢ca apresentou os seus pedidos de
inspecéao [10] .

8. A equipa de inquérito do Provedor de Justi¢ca reuniu-se igualmente duas vezes com
representantes da Comissao, a fim de esclarecer questdes suscitadas durante a inspeg¢éo dos
dossiés sobre as decisdes [11] e sobre o seguimento dado pela Comissao ao inquérito anterior
[12].

O inquérito abrangeu uma amostra de 100 decis6es tomadas pela Comissao.

(a) O inquérito abrangia 80 processos ( relativos a 87 atividades) relativos a pedidos de
autorizagdo para o exercicio de atividades profissionais pés-servigo de antigos membros do
pessoal da Comissao.

A Comissao rejeitou um destes pedidos.

Os restantes pedidos foram aprovados, muitas vezes com restrigdes. Um ter¢co dos
pedidos dizia respeito ao trabalho no setor privado.

Estas atividades podem ser categorizadas da seguinte forma: 30 setor privado (incluindo cinco
para sociedades de advogados e 13 para consultores); 19 educagédo/académia; 15 grupos sem
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fins lucrativos/de reflexdo/sociedade civil; 13 compromissos de intervengao/participacao em
conferéncias; 10 Setor Publico.

A grande maioria dos antigos membros do pessoal em causa eram membros permanentes da
fungéo publica da UE («funcionarios»). Os processos inspecionados incluiam igualmente trés
antigos agentes temporarios e dois agentes contratuais, cujos contratos s&o limitados no
tempo.

B) O inquérito abrangeu 20 decisdes relativas a pedidos de autorizagéo de atividades
profissionais para os membros do pessoal em licenga sem vencimento . Alguns
processos diziam respeito a pedidos de renovagao da aprovagao das atividades em curso.

As decisbes podem ser categorizadas da seguinte forma: seis decisdes relacionadas com
pedidos de trabalho no setor privado e quatro pedidos de renovagao da aprovagao das
atividades em curso no setor privado; cinco decisdes relacionadas com pedidos de trabalho no
setor publico (incluindo organizagdes internacionais) e quatro pedidos de renovacéo da
aprovacgao de atividades em curso no setor publico; uma decisao relacionada com um pedido
para fazer um curso universitario.

As 20 decisodes incluiam uma rejeigao, relacionada com um pedido de renovacao. As
outras decis6es foram favoraveis, com condigdes impostas em alguns casos.

Pratica da Comissao desde que a Provedora de Justica
encerrou o seu inquerito anterior

Decisdes da Comissao relativas as atividades profissionais
pos-servico

9. Quando os agentes saem da Comissao, a Comissao solicita-lhes que assinem uma
declaracéo confirmando que estdo cientes das suas obrigacdes estatutarias no que respeita ao
exercicio de atividades pds-servigo no prazo de dois anos a contar da sua partida e da
necessidade de notificar a Comissao, com 30 dias uteis de antecedéncia, de qualquer intencao
a este respeito [13] .

10. A Comissao trata dos pedidos de atividades profissionais pds-servigo no prazo de 30 dias
Uteis. A Direcao-Geral dos Recursos Humanos da Comisséo trata estes pedidos, consultando
outros servigos da Comissao (por exemplo, a Diregdo-Geral onde o individuo trabalhou e o
Servigo Juridico da Comissao) na elaboragdo da sua avaliagdo dos pedidos.

11. A fim de identificar os riscos de conflitos de interesses que podem dar origem as atividades
profissionais pos-servigo dos (antigos) funcionarios, a Comissao toma em consideragao as
tarefas precisas desempenhadas pelo (antigo) funcionario da Comisséo, a atividade prevista, a
relagao entre os dois e o risco de qualquer conflito de interesses real, potencial ou percebido
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[14].

12. Na sequéncia das sugestdes da Provedora de Justi¢ca no contexto do seu inquérito anterior
sobre a forma como a Comissao gere situacdes de «portas giratérias» [15] , a Comissao
forneceu orientagbes a todos os seus servigos a utilizar na avaliagéo de potenciais conflitos de
interesses entre o pedido de um antigo membro do pessoal para exercer uma atividade
pos-servigo e as tarefas realizadas durante os ultimos trés anos de servigo. Na reunido com a
equipa de inquérito do Provedor de Justiga, a Comissao afirmou que esta pratica contribuiu
para avaliagbes mais fundamentadas dos riscos de conflitos de interesses que os pedidos
podem suscitar.

13. A Comisséao declarou que, entre 2019 e 2021, rejeitou dez pedidos de antigos membros do
pessoal para exercer uma atividade pés-servigo, incluindo um de um gestor de topo [16] . De
acordo com a Comissao, tal reflete o seu trabalho de sensibilizagao do pessoal, incluindo a
prestacao de «aconselhamento preliminar» antes da apresentagao dos pedidos.

14. A Comissao declarou que utiliza a opgao de proibir uma atividade pds-servigo, a medida
mais abrangente, apenas como ultimo recurso, se o risco identificado ndo puder ser atenuado
através de outros meios, tais como:

- Limitar o ambito da atividade solicitada e proibir o membro do pessoal de tratar questdes
relacionadas com o trabalho realizado durante os ultimos trés anos de servigo (designada por
«limitagao»).

- Impedir o antigo membro do pessoal de ter (determinados) contactos profissionais com
antigos colegas, ou de representar partes contrarias, durante um periodo definido (designado
por «periodo de reflexaoy).

A Comissao afirmou igualmente que aplica estritamente a proibigdo de exercer atividades de
lobbying e de defesa de interesses [17] .

15. Os antigos membros do pessoal ndo estdo autorizados a prestar aconselhamento aos seus
novos empregadores, colegas ou clientes sobre questdes em que n&o sao supostos trabalhar
(sob restricdes de delimitagédo). Fazé-lo constituiria uma violagédo das restricbes impostas.

16. A Comissao acrescentou que existem varias formas de assegurar a coeréncia das suas
decisdes sobre as atividades pds-servigo dos (antigos) membros do pessoal. O Comité Misto
[18] é consultado, bem como o Servico Juridico e o Secretariado-Geral, a fim de garantir que
cada projeto de decisao é exato e coerente com casos semelhantes. Além disso, para os
(antigos) quadros superiores, o gabinete privado do comissario responsavel também emite um
parecer. Por ultimo, embora cada caso seja apreciado com base nos seus préoprios méritos, a
Direcdo-Geral dos Recursos Humanos e da Seguranca (DG HR) também toma em
consideragao as restricdes impostas no passado em casos semelhantes.

Procedimento da Comissao para tratar os pedidos de aprovac¢ao de atividades
pos-servigo apresentados por (antigos) membros do pessoal com base no artigo 16.° do
Estatuto dos Funcionarios da UE
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Controlo e controlo do cumprimento das decisées da Comisséo

17. A Comissao considera que os seus antigos membros do pessoal respeitam os mais
elevados padrdes éticos e confia que respeitardo as condic¢des e restricdes que lhes sédo
impostas, bem como as suas obrigacdes gerais decorrentes do Estatuto dos Funcionarios da
UE, de que séo recordados aquando da sua saida da fung&o publica.

18. Embora a Comissao solicite aos antigos membros do pessoal que informem o seu novo
empregador sobre as restricdes, ndo o exige . A Comissao considera que nédo esta em
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condic¢des de interferir nas relagdes entre os antigos agentes e o seu novo empregador. Por
conseguinte, n&o solicita provas de que as restricées impostas sao partilhadas com o novo
empregador.

19. A Comissao explicou as diferentes formas de controlo das restri¢cdes:

- Partilha as decisdes com os servigos competentes da Comiss&o, sempre que estas sejam
disponibilizadas aos agentes para os quais as decisdes sao pertinentes.

- Controlo externo por parte de outras instituicdes, do publico e de terceiros, nomeadamente
através do acompanhamento de relatérios dos meios de comunicagéo social. Existem
diferentes formas de aqueles que procuram realizar esse controlo externo acederem as
informagdes necessarias. Isto pode ser encontrado através de: I) Consultar os relatérios anuais
da Comissao relativos as atividades profissionais dos altos funcionarios apds a cessacéao de
fungbes [19] ; Il) Acesso do publico aos pedidos de documentos; e iii) perguntas dos deputados
ao Parlamento Europeu.

- Acompanhamento adequado por parte da Comissao de todas as alegadas violagdes do
cumprimento. Neste contexto, o Gabinete de Investigagao e Disciplina da Comisséo (IDOC)
tem o poder de conduzir investigagdes. No termo de um processo disciplinar, a Comissao pode
impor san¢des a um antigo agente, como a redugéo dos direitos a pensao [20] .

A Comisséao considera que estes meios de controlo internos e externos, combinados com o
efeito dissuasor das medidas disciplinares [21] , sdo adequados e proporcionais aos riscos
identificados.

20. No entanto, os riscos de conflitos de interesses podem, no entanto, concretizar-se. Os
riscos mais frequentes estao relacionados com a potencial utilizagdo abusiva por antigos
membros do pessoal dos contactos profissionais desenvolvidos em servigo ativo com vista a
obter um acesso privilegiado a Comissao. No entanto, a Comissao considera que esses riscos
sao efetivamente atenuados através de proibigcdes temporarias desses contactos profissionais,
combinadas com a sensibilizagdo dos membros do pessoal para os quais a proibicao é
pertinente.

21. A Comissao acrescentou que, quando toma conhecimento da materializagao de um risco,
contacta imediatamente o antigo agente em causa. A Comissao observou que tem a
responsabilidade de provar que o incumprimento das obrigagdes ocorreu.

22. A Comissao publica um relatério anual sobre as atividades profissionais dos altos
funcionarios apds a cessacao de fungdes [22] Este relatério inclui informagdes pormenorizadas
sobre os casos em que foi aplicada a proibigdo de um ano de exercicio de atividades de
lobbying e de defesa de interesses (ver ponto 14). Os relatérios de 2019 e 2020 incluem
também informacodes estatisticas sobre os dominios das atividades profissionais realizadas por
antigos altos funcionarios.

Decisdes da Comissao sobre pedidos de atividades externas
de membros do pessoal em licenga sem vencimento
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23. Os agentes que, durante a licengca sem vencimento [23] , pretendam exercer uma atividade
externa devem obter autorizagdo prévia da Comissado, em conformidade com o artigo 12.°-B do
Estatuto dos Funcionérios da UE (ver nota de rodapé 1) e com as regras estabelecidas pela
Comissao em matéria de atividades e missdes externas [24] . Essas aprovagbes devem ser
renovadas anualmente e avaliadas de novo a cada pedido de renovagao. Podem ser impostas
novas restricdes no contexto dos pedidos de renovagao se a Comisséo tomar conhecimento
dos riscos que tém de ser atenuados.

24. Quando um membro do pessoal apresenta um pedido, a Comisséo afirma que efetua uma
avaliagao exaustiva dos riscos da atividade solicitada. Esta avaliagéo incluira a consulta do
membro do pessoal para avaliar se existem riscos de conflitos de interesses relacionados com
a atividade externa solicitada. Além disso, a Comissado conduz a sua propria investigacao,
incluindo a consulta de informagdes publicamente disponiveis sobre o potencial novo
empregador.

25. A Comisséao declarou que, em geral, solicita informagdes complementares ao membro do
pessoal, ao seu supervisor ou a outras partes, sempre que necessario. Na sequéncia das
sugestdes feitas pelo Provedor de Justica na decisdo de encerramento do seu inquérito
estratégico anterior, as autoridades de supervisdo s&o agora obrigadas a fornecer uma analise
pormenorizada dos potenciais conflitos de interesses.

26. A Comisséao explicou que aplica critérios rigorosos quando toma uma decisao sobre
pedidos de exercicio de uma atividade externa em sociedades de advogados, consultores de
assuntos publicos/relagdes e departamentos de assuntos publicos das organizagées no mesmo
dominio de especializagdo que aquele em que o agente trabalha na Comissao. Esta
abordagem é igualmente seguida nos pedidos relativos as consultorias e aos servigos de
assuntos publicos das organiza¢des em que a Comissédo atua como equivalente a uma
entidade reguladora no dominio e, em especial, quando os membros do pessoal pretendem
representar o seu novo empregador perante a Comissao.

27. A Comissao sublinhou que os pedidos de atividades externas ndo sao autorizados quando
as atividades envolvem atividades de lobbying ou de defesa junto da Comisséo e podem dar
origem a riscos de conflitos de interesses.

28. A Comissao explicou que, para os pedidos relativos a sociedades de advogados, o risco de
um conflito de interesses depende em grande medida do facto de o membro do pessoal se
juntar a um escritério de advogados que trabalhe na mesma area de especializagdo. Sempre
que o fizerem, a Comissao solicitara ao membro do pessoal informagdes adicionais sobre as
areas de trabalho e os potenciais clientes, a fim de avaliar se existem riscos. A Comissao
considera que os riscos sao mais baixos nos casos em que os membros do pessoal solicitem
trabalhar em sociedades de advogados em diferentes dominios do direito do que aqueles em
que trabalhavam na Comissao ou, por exemplo, em matéria de direito nacional. Neste contexto,
a Comissao tem igualmente em conta as circunstancias pessoais do membro do pessoal em
causa na sua avaliagido (por exemplo, se um membro do pessoal tiver de trabalhar noutro pais
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por razdes familiares). Procedimento da Comissao para tratar os pedidos de licenga sem
vencimento apresentados por membros do pessoal por motivos sem vencimento para
aprovacao de atividades externas com base nos artigos 12.°-B e 40.° do Estatuto dos
Funcionarios da UE

A staff member submits an application for authorization of an intended external activity to the
Commission.

The reguest is independently assessed by the two immediate superiors (or one superior depending
on the case), who provide their substantiated opinion on the absence or existence of potential risks.

The request is then assessed by the central ethics manager in the Commission’s Directorate General
for Humman Resources and Security (DG HR).

DG HR submits the opinion to the Commission which adopts the decision, approving, possibly with
restrictions, or rejecting the request.

Controlo e controlo do cumprimento das restricées

29. A Comisséo afirmou que o cumprimento das restricdes é assegurado da mesma forma que
para as atividades profissionais pds-servigo. A Comissao confia que os agentes autorizados a
exercer uma atividade externa durante as férias sem vencimento informardo os seus novos
empregadores sobre as restricdes que lhes sao impostas e que cumprirdo as restrigdes.

30. A Comisséo partilha sistematicamente com os servigos competentes as restricdes que
impode a atividade externa do pessoal, por exemplo, quando as restrigcdes incluem a proibigao
de contactos profissionais.

31. A Comissado acompanha igualmente de perto as informagdes disponiveis ao publico. Nos
casos em que a Comissao toma conhecimento de uma potencial violagédo, contacta
imediatamente o antigo membro do pessoal em causa. Além disso, o IDOC tem o poder de
conduzir investigacdes e recomendar medidas disciplinares, se necessario. A Comisséo
considera que estes meios de controlo internos e externos, combinados com o efeito dissuasor
dos processos disciplinares, sdo adequados e proporcionais aos riscos identificados.

Avaliacado do Provedor de Justica
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Decisbes sobre as atividades pdés-servigo

32. Os antigos membros do pessoal da UE continuam vinculados ao dever de agir com
discricao e integridade no que diz respeito a aceitagao de determinadas nomeagdes ou
beneficios apds a cessagao da fungao publica. O Provedor de Justi¢ca considera que este dever
implica igualmente que, ao considerar potenciais atividades profissionais pds-servico, os
(antigos) altos funcionarios devem ter em conta se tal pode dar origem a danos a reputagao da
administragdo da UE, em especial quando as atividades em questao estéo relacionadas com o
seu trabalho na administracdo da UE e se seguem pouco depois da partida.

33. Quando os (antigos) membros do pessoal solicitarem autorizagéo para aceitar um novo
emprego, a Comissao deve realizar uma avaliagdo dos riscos relacionada com o cargo
pretendido, que tenha em conta as tarefas e responsabilidades do membro do pessoal
enquanto estiver ao servigco da Comissao. Tal deve incluir a avaliagéo:

i. possiveis conflitos com os interesses legitimos da Comissao;
ii. potencial utilizagédo indevida ou divulgagéo de informagdes que ndo sejam publicas;
lll. potencial utilizagédo indevida de contactos profissionais desenvolvidos no servigo ativo.

34. No caso dos altos funcionarios, o risco de conflito com os interesses legitimos da instituicao
€ indiscutivelmente mais elevado, dadas as suas responsabilidades enquanto estdo ao servigo

ativo e o nivel de informacéao e contactos a que tém acesso. Tal reflete-se, nomeadamente, na

proibicdo de um ano de atividade dos grupos de interesses acima referida (ver ponto 14).

35. De acordo com a jurisprudéncia da UE [25] , o poder da instituicdo empregadora de impedir
um (antigo) funcionario de exercer uma atividade pos-servigo no prazo de dois anos apos a
cessacao da atividade estéa sujeito a duas condi¢des, a saber, que a atividade pretendida:

Esteja de alguma forma relacionado com a atividade do funcionario durante os seus ultimos
trés anos de servico, e

2. pode conduzir a um conflito com os interesses legitimos da instituicao.

36. De acordo com a jurisprudéncia da UE, basta que a atividade prevista possa ser entendida
como dando origem a um (risco de) conflito de interesses [26] .

37. O Provedor de Justica reconhece o amplo poder discricionario de que as instituigdes da UE
dispéem para decidir sobre essas condi¢des.

38. O Provedor de Justigca reconhece igualmente que cada pedido de autorizagdo de uma
atividade pés-emprego deve ser avaliado com base nos seus préprios méritos, tendo em conta,
entre outras questdes, o direito fundamental da pessoa a exercer uma atividade profissional.
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Quaisquer restricbes ao direito do antigo pessoal da UE de trabalhar no setor privado devem
ser necessarias para alcangar um interesse publico legitimo e devem ser proporcionadas. A
Comissao informou o Provedor de Justica de que proibiria um antigo membro do
pessoal de exercer uma atividade apenas se concluisse que o risco nao podia ser
atenuado por outros meios. Tal como resulta do presente inquérito, a Comissao sé o fez
em dois dos 100 casos inspecionados.

39. A equipa de inquérito do Provedor de Justica identificou, por exemplo, um caso em que um
gestor de topo estava autorizado a exercer uma atividade pds-servigo, apesar de existir uma
ligacao direta com o trabalho realizado nos ultimos trés anos de servigo e apesar de ser dificil
verificar se as restricdes impostas seriam cumpridas. O trabalho previsto teve inicio apenas trés
meses e meio depois de o antigo alto funcionario ter deixado a Comissao. Embora
reconhecendo o0 amplo poder discricionario de que dispde a Comissao, o Provedor de Justica
insta-a a adotar uma abordagem mais sélida no futuro.

40. O objetivo do inquérito do Provedor de Justica € obter uma panoramica da forma como a
Comisséo lida com os movimentos das portas giratérias dos seus (antigos) membros do
pessoal. Para o efeito, o Provedor de Justica examinou 100 decisdes da Comissao. O Provedor
de Justica ndo o fez para detetar casos de ma administragdo em processos individuais, mas
para determinar se sao necessarias melhorias sistémicas .

41. O Provedor de Justica considera que, quando um emprego previsto de um antigo
funcionario superior esta relacionado com o seu trabalho durante os ultimos trés anos de
servigo e pode conduzir a um conflito com os interesses legitimos da Comissao, e quando a
autorizacao de tal atividade ndo puder ser sujeita a restrigdes que reduzam adequadamente os
riscos e que possam ser objeto de um acompanhamento e execugéo crediveis, a Comissao
deve fazer uso do seu amplo poder discricionario e proibir (temporariamente) o emprego
previsto no interesse publico. N&o optar por proibir (temporariamente) as atividades
pos-fungdes previstas de antigos altos funcionarios nessas circunstancias pode comprometer
gravemente as regras estabelecidas no Estatuto. O Provedor de Justi¢ca propora
seguidamente a Comissao que aja em conformidade.

42. Para ilustrar quando se justifica uma abordagem mais soélida, o Provedor de Justica
fornecera exemplos hipotéticos de casos [27] . Estes exemplos constituem orientacdes gerais
sobre a necessidade de proibir (temporariamente) uma atividade pds-servigo para proteger os
interesses da administracdo da UE.

- A Comissao deve ponderar uma proibigdo (temporaria) sempre que antigos altos funcionarios
pretendam iniciar atividades pds-servigo relacionadas com as questdes em que trabalham
antes da sua partida ou reforma.

- Um diretor da DG FISMA com responsabilidades no dominio da elaboragao de politicas
financeiras no que diz respeito aos mercados europeus de derivados pretende passar para um
cargo de diretor executivo de uma associagdo comercial de empresas com interesses em
derivados financeiros.

- Um alto funcionario da DG COMP pretende mudar-se para uma empresa privada
especializada em contestar a Comissdo em questdes de concorréncia.
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- Um alto funcionario que trabalha ha muitos anos no departamento comercial da Comissao,
que lida com o anti-dumping, pretende mudar-se para uma empresa privada cuja atividade
principal é a luta anti-dumping.

- Um antigo diretor da DG DEFIS reforma-se e pretende mudar-se para um emprego numa
empresa aeroespacial, de defesa e espacial como membro nao executivo do conselho de
administragao. No conselho de administragao, as suas responsabilidades incluiriam a
prestacdo de aconselhamento estratégico sobre os desenvolvimentos internacionais e
europeus no dominio da defesa e do espaco.

- A Comissao deve também ponderar uma proibi¢ao (temporaria) quando antigos altos
funcionarios em lugares horizontais de alto nivel pretendem deslocar-se para o setor privado,
uma vez que tal pode também entrar em conflito com o interesse legitimo da Comissao
devido a potenciais conflitos de interesses, ou com a percegao dos mesmos, o que, por sua
vez, corre o risco de prejudicar a reputagcao da Comissao.

- Um alto funcionario do Secretariado-Geral, que desempenhou muitas fungdes diferentes na
Comisséao e tem uma vasta rede na Comissao, pretende, apos a reforma, juntar-se a um
escritério de advocacia com sede em Bruxelas que representa clientes em questdes da UE.

- Um alto funcionario da DG COMM, com uma rede alargada na Comiss&o e acesso a
informagdes ndo publicas, deseja abandonar a Comissao para assumir um emprego numa
consultoria com sede em Bruxelas que trabalha em assuntos da UE.

- Por ultimo, se um funcionario tiver estado envolvido na adjudicagcdo de um contrato importante
a uma empresa no ultimo ano antes de sair da Comissao, existem riscos elevados de conflitos
de interesses [28] e de prejuizo para a reputacdo de independéncia da administracdo da UE.
Por conseguinte, a Comissao deve também proibir essa medida (temporariamente).

43. O Provedor de Justiga incentiva a Comisséo, quando opta por aprovar uma atividade
pds-servico sujeita a restricdes, a explorar e, se for caso disso, a utilizar toda a gama de
restricdes e condigdes de que dispde para salvaguardar os seus interesses legitimos. Por
exemplo, a Comissao poderia subordinar a sua aprovac¢ao de um novo emprego a condi¢do de
0 membro do pessoal obter um compromisso do novo empregador de que as restricdes
impostas pela Comissao (por exemplo, os limites do que o antigo agente pode tratar) sao
tornadas publicas no sitio Web do novo empregador. Tal condigdo pode ser particularmente
justificada quando se saiba ou se possa esperar que a mudanga de um antigo alto funcionario
figurara de forma proeminente no sitio Web do novo empregador (o que é coloquialmente
conhecido como «janela da loja»). E importante que quaisquer restrigdes sejam claramente
visiveis no sitio Web do novo empregador, por exemplo, juntamente com o perfil do antigo
membro do pessoal. O Provedor de Justi¢ca apresentara uma sugestao de
correspondéncia a Comissao a seguir.

44. A Comisséao deve, no minimo, exigir que os seus antigos membros do pessoal partilhem
com 0s seus novos empregadores quaisquer decisdes que tenha tomado em relagdo as suas
atividades profissionais pos-servigo e que fornegam provas de que informaram os seus novos
empregadores. N&o se trata de uma medida excessiva a tomar e constituiria uma salvaguarda
importante [29] O Provedor de Justica abordara este ponto numa sugestiao de melhoria
infra .
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45. O Provedor de Justica emitiu «Recomendacgdes praticas para a interagdo dos funcionarios
publicos com representantes de interesses», que a Comisséo aprovou e utiliza para fins de
formagéo. [30] Uma recomendacéo prdtica dirigida aos membros do pessoal é a de «prdticas
de representacdio de interesses consideradas inaceitdveis, nomeadamente a luz do Cédigo de
Conduta do Registo de Transparéncia da UE para os representantes de interesses». O Codigo
de Conduta do Registo de Transparéncia da UE prevé que: « se empregar pessoal das
instituicdes da Uniéio, ter em conta os requisitos de confidencialidade e as regras aplicaveis a
essas pessoas depois de ter deixado a respetiva instituicdo em devida conta, a fim de prevenir
conflitos de interesses» . [31] A Comissao partilha as suas decisdes sobre as atividades
pos-servigo dos antigos membros do pessoal com os servigos competentes da Comissao,
sempre que estas sejam disponibilizadas aos membros do pessoal para os quais as decisdes
sao pertinentes. O Provedor de Justi¢a insta a Comissao a recordar ao seu pessoal a
necessidade de comunicar quaisquer atividades de grupos de interesses de antigos membros
do pessoal que tenham sido sujeitas a restricdes em relagdo as atividades de lobbying que lhes
sado impostas. A Comissao podera fornecer ao seu pessoal um formulario designado que possa
ser utilizado para comunicar eventuais infragées, bem como instrugdes sobre quem comunicar.

46. Com base na inspegao, o Provedor de Justica observa que, em varios casos, os membros
do pessoal informaram a Comisséo tardiamente (menos de 30 dias Uteis antes da cessagao de
fungbes) sobre a atividade pds-servigo que tencionavam iniciar. Isto significa que a decisdo da
Comisséo é frequentemente adotada depois de 0 agente em causa ja ter cessado as suas
fungdes. A Comissao poderia ponderar se € possivel fazer mais para sensibilizar o seu pessoal
para o facto de os pedidos de aprovagao da atividade pos-servigo devem ser apresentados em
tempo util. Ao mesmo tempo, a Comissao deve tentar tratar esses pedidos 0 mais rapidamente
possivel.

Decisoes sobre atividades externas durante a licenga sem
vencimento

47. A inspecgao do Provedor de Justiga revelou que as avaliagbes da Comissao dos pedidos de
renovacao das aprovagdes em curso para uma atividade externa ndo eram tao rigorosas como
as dos pedidos iniciais. Em varios casos, as decisdes de aprovacao nao deixaram claro que
tinha sido efetuada uma avaliagdo completa. Embora tal seja lamentavel, verificou-se, no
decurso do inquérito do Provedor de Justi¢ca, que a Comissao esta empenhada em aplicar uma
abordagem mais rigorosa do que até agora aos pedidos iniciais de aprovacgao de atividades
externas de membros do pessoal em licenga sem vencimento sem vencimento (ver ponto 26).
Isto € bem-vindo. Quando a Comissao avalia os pedidos de renovacao da aprovacgao de
uma atividade externa, é importante que sejam devidamente tidos em conta novos elementos
factuais (por exemplo, cobertura mediatica negativa do movimento inicial). Alguns dos
processos inspecionados pela equipa de inquérito do Provedor de Justiga indicam que a
Comissédo esta a trabalhar nesse sentido.

48. Ao apreciar um pedido de autorizagdo de exercicio de uma atividade externa incompativel
com os interesses da Comissao apresentado por um agente em licenga sem vencimento, a
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Comisséao dispde de um amplo poder de apreciagdo quanto a proibi¢do ou a imposigao de
restricbes. O Provedor de Justica considera que, se uma atividade criar riscos que nao podem
ser eficazmente atenuados por restricdes ou ser objeto de um controlo e execugéo crediveis, a
Comisséao deve utilizar o seu amplo poder discricionario e recusar-se a aprovar a atividade
externa. A sugestao que se segue aborda também esta questao.

Num dos processos inspecionados, a Comissao decidiu ndo renovar um pedido de atividade
externa no setor privado de um agente em licenca sem vencimento. Entre as razbes que
justificam esta decisao, a Comissdo mencionou a ateng¢ao negativa substancial que as
atividades do agente tinham atraido, incluindo artigos na imprensa. Isto confirma a necessidade
de uma abordagem soélida.

Publicacao das decisoes

49. Para controlar a conformidade dos antigos agentes com as restricdes que lhes sdo
impostas, a Comissao baseia-se, em parte, no controlo externo por parte do publico.

50. A Comisséo continua a publicar informacgdes sobre as portas giratérias sob a forma de um
relatério (ver ponto 22) que sé é divulgado uma vez por ano. Este relatério inclui apenas os
casos em que a proibicdo de um ano de atividades de lobbying e advocacia foi imposta, e nao
em todos os casos avaliados.

51. A Comissao, tal como anteriormente solicitado pelo Provedor de Justi¢a, ndo torna publicas
informagdes sobre casos individuais pouco tempo apds a adogao das decisoes.

52. A Provedora de Justica mantém a sua opinido de que existem lacunas significativas na
forma como a Comissao torna publicas as informagdes sobre as suas avaliagées dos pedidos
de atividade pds-servigo apresentados por antigos membros do pessoal. Por exemplo, a
Comisséo tornou publicos em 21 de dezembro de 2020 e em 9 de dezembro de 2021 os seus
relatérios anuais relativos as decis6es tomadas em 2019 e 2020, respetivamente. Das 12
decisdes que foram resumidas nestes dois relatérios, nove foram abrangidas pelo &mbito da
inspegdo. Todas estas nove decisdes precederam o relatério publico em mais de um ano, e
algumas em cerca de dois anos. Tal reduz significativamente a utilidade dos relatérios anuais
como instrumento de controlo publico (ver ponto 19). O Provedor de Justi¢ca ja chamou a
atencdo da Comissao para este facto [32] .

53. O Provedor de Justica regista os argumentos da Comiss&o no sentido de tornar a
informagao publica apenas anualmente, a saber, que o Estatuto dos Funcionarios da UE exige
apenas publicagdo anual [33] e que a publicacdo das suas decisdes de forma mais atempada
poderia estar em conflito com as regras em matéria de protecao de dados [34] .

54. Embora o Estatuto dos Funcionarios da UE exija explicitamente a publicagao de um
relatério anual, este requisito deve ser lido tendo em conta o objetivo subjacente a obrigagédo
legal. O objetivo de tornar publicas as informagdes sobre as atividades pds-servigo € assegurar
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a transparéncia, de modo a que as empresas, as organizagdes da sociedade civil e o publico
tenham conhecimento de quaisquer restricbes e possam controlar o seu cumprimento [35] . A
informacgao publica pode igualmente servir para dissuadir antigos altos funcionarios de
exercerem essas atividades proibidas. A divulgacao da informacg&o ao publico de forma mais
atempada seria, assim, mais eficaz enquanto dissuasor e como meio de controlo se a decisdo
for cumprida.

55. O Provedor de Justica ndo vé de que forma uma publicagdo mais atempada destas
informagdes alteraria a finalidade para a qual os dados pessoais dos antigos altos funcionarios
foram inicialmente tratados. Ao elaborarem o Estatuto dos Funcionérios da UE, os legisladores
da UE equilibraram o interesse de proteger os dados pessoais com a finalidade de publicagdo
e decidiram que os dados pessoais relacionados com os pedidos de exercicio de atividades
profissionais de antigos altos funcionarios devem ser tornados publicos.

56. A luz do que precede, a Provedora de Justiga reitera a sua sugestéo de que a
Comissao torne publicas informagdes sobre todos os casos avaliados [36], e que o faga
apos a adogao das decisdes, em vez de publicar um relatério anual que inclua apenas
informagoes sobre alguns casos especificos .

Comité Misto

57. O Estatuto dos Funcionarios da UE exige que a autoridade investida do poder de
nomeacao consulte o Comité Misto antes de tomar uma decisao sobre um pedido de exercicio
de uma atividade pos-servigo [37] . O Comité Misto toma normalmente a sua decisdo sobre os
pedidos de atividades pds-servigo por «procedimento escrito», mas realiza debates presenciais
sobre todos os projetos de deciséo de proibicdo de uma atividade. Os debates realizar-se-ao
presencialmente se pelo menos trés dos seus membros o solicitarem. No entanto, se o quérum
de presencas [38] para a reunido presencial ndo for cumprido, ndo sera adotado qualquer
parecer. O Provedor de Justica considera que a ndao adogao de pareceres nesses casos
compromete a eficacia da consulta do Comité Misto, tal como previsto no Estatuto dos
Funcionérios da UE.

Conclusao

A Comissao deve aplicar uma abordagem mais robusta em relagao a transferéncia de
portas giratérias dos seus quadros superiores para empregos no setor privado, pouco
depois da partida ou da reforma, relacionadas com questées em que trabalhavam
enquanto trabalhavam na Comissao.

Sugestoes de melhoria

Com base nas conclusdes deste inquérito estratégico, o Provedor de Justica apresenta a
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Comisséao as seguintes sugestdes de melhoria:

1. Sempre que a Comissao considere que um pedido de acesso a uma atividade
comporta riscos que nhao podem ser adequadamente atenuados por restrigées ou
quando as restricées ndao podem ser eficazmente acompanhadas ou aplicadas, devera
proibir (temporariamente) o (antigo) membro do pessoal de assumir tais cargos ou
atividades apds a sua partida ou em caso de licenga sem vencimento.

2. A Comissao deve explorar toda a gama de medidas de que dispde ao aprovar uma
atividade com medidas de atenuagao. Por exemplo, a Comissao poderia subordinar a
sua aprovagao de um novo emprego a condigao de o (antigo) membro do pessoal obter
um compromisso do novo empregador de que as restrigées impostas pela Comissao
(por exemplo, os limites do que o (antigo) membro do pessoal pode lidar) sejam
tornadas publicas de forma proeminente, por exemplo, juntamente com o perfil do
(antigo) membro do pessoal, no sitio Web do novo empregador. No minimo, a Comissao
deve exigir que o (antigo) membro do pessoal apresente provas de que as restrigées
impostas foram partilhadas com o novo empregador.

3. A Comissao deve tornar publicas as informagdes sobre as atividades profissionais
pos-servigo dos antigos quadros superiores pouco tempo depois de adotar uma decisdo
de autorizacao dessas atividades .

O Provedor de Justiga convida a Comissao a informa-la, no prazo de seis meses a contar da

data da presente decisao, de quaisquer medidas que tenha tomado ou tencione tomar
relativamente as sugestdes acima referidas.

Emily O'Reilly Provedora de Justica Europeia

Estrasburgo, 16/05/2022

[1]1 Regulamento n.° 31 (CEE), que fixa o Estatuto dos Funcionarios e o Regime Aplicavel aos
Outros Agentes da Comunidade Econémica Europeia e da Comunidade Europeia da Energia
Atémica (a seguir designado «Estatuto»). Disponivel em:
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A01962R0031-20140501 [Link]

[2] Previsto no artigo 16.°, n.os 1 e 2, do Estatuto dos Funcionarios.

[3] Ver artigo 15.° da Carta dos Direitos Fundamentais da Unido Europeia.

[4] Previsto no artigo 16.°, n.° 3, do Estatuto dos Funcionarios.
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[5] Decisdo da Comisséo, de 29.6.2018, relativa as atividades e missdes externas e as
atividades profissionais apds a cessacao de fungdes, C(2018) 4048 final, disponivel em:
http://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/3/2018/EN/C-2018-4048-F1-EN-MAIN-PART-1.PDF
[Link]

[6] Uma panorémica pormenorizada das regras pertinentes e da forma como a Comissao

aplica essas regras pode ser consultada na decisédo do inquérito do Provedor de Justica
OI/3/2017/NF: https://www.ombudsman.europa.eu/en/decision/en/110608 [Link]

[7]1 Processo OI/3/2017/NF. A decisao esta disponivel em:
https://www.ombudsman.europa.eu/en/decision/en/110608 [Link].

[8] A carta de abertura esta disponivel em: https://europa.eu/!IrnYJbC [Link].
[9] Em conformidade com o artigo 12.°, alinea b), em conjugag¢do com o artigo 40.° do
Estatuto.

[10] Ver: https://www.ombudsman.europa.eu/en/doc/correspondence/en/141660 [Link] e S
[Link].

[11] O relatério da reunido esta disponivel em:
https://www.ombudsman.europa.eu/en/doc/inspection-report/en/152861 [Link].

[12] A resposta da Comissdo Europeia sobre a aplicacdo das sugestdes do Provedor de
Justica Europeu resultantes do inquérito de iniciativa propria sobre o fenémeno das portas
giratérias O1/3/2017/NF esta disponivel em
https://www.ombudsman.europa.eu/en/doc/correspondence/en/152862 [Link]. Uma vez que a

troca de pontos de vista nesta reunido é, em grande medida, abrangida pela apresentacdo da
Comisséao, nao existe um relatério de reunido separado.

[13] V. n.° 1 do artigo 21.° da decisdo da Comissao relativa as atividades externas e as
missdes e as atividades profissionais apods a cessacao de fungdes, que pode ser apreciada
aqui: https://ec.europa.eu/transparency/documents-register/detail?ref=C(2018)4048 &lang=pt

[14] Ver o relatério do Provedor de Justica sobre a reunido com a Comissao, disponivel em:
https://www.ombudsman.europa.eu/en/doc/inspection-report/en/152861 [Link].

[15] Ver: https://www.ombudsman.europa.eu/en/decision/en/110608 [Link].

[16] Trés casos em 2019, trés em 2020 e quatro em 2021. Para contextualizar este aspeto, a

Comisséao adotou, em 2019, 363 decisbes favoraveis no que diz respeito as notificacdes

relativas as atividades pés-emprego do pessoal. Por conseguinte, a percentagem de decisdes

desfavoraveis em 2019 foi inferior a 1 %. Ver:
https://www.asktheeu.org/de/request/8376/response/28244/attach/10/03%20FINAL%20REPLY %20GESTDEM%20
[Link]
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[17] Em conformidade com o artigo 16.°, n.° 3, do Estatuto dos Funcionarios.

[18] O Comité Misto € um érgao interno, composto em conformidade com o artigo 2.° do anexo
Il do Estatuto. A Comissdo nomeia anualmente um presidente do Comité. Os membros efetivos
e suplentes do Comité sao nomeados ao mesmo tempo, com a Comissao a selecionar sete
membros e o Comité do Pessoal a selecionar sete membros. A consulta do Comité Misto é
obrigatdria nos termos do artigo 16.° do Estatuto dos Funcionérios.

[19] A publicagéo destes relatérios esté prevista no artigo 16.°, n.° 4, do Estatuto dos

Funcionarios. Os relatérios anuais da Comissao sobre as atividades profissionais de antigos

altos funcionarios estao disponiveis no seguinte endereco:
https://ec.europa.eu/info/publications/occupational-activities-former-senior-officials-annual-report_en
[Link].

[20] Artigo 9.° do Anexo IX do Estatuto.

[21] Tal como previsto no artigo 86.° do Estatuto dos Funcionarios.

[22] Ver:
https://ec.europa.eu/info/publications/occupational-activities-former-senior-officials-annual-report_en
[23] O n.° 1 do artigo 40.° do Estatuto prevé que a licenga sem vencimento sé é concedida «
em circunstdncias excecionais ». Os pedidos de licenga sem vencimento sao autorizados por
um ano de cada vez, renovavel até 12 anos. Os pedidos de licenga sem vencimento (que sao
distintos do pedido de exercicio de uma atividade externa) sao tratados por uma autoridade
investida do poder de nomeacao diferente: o Comissario responsavel pelos Recursos Humanos
para os pedidos apresentados por altos funcionarios; para outros agentes, a autoridade
investida do poder de nomeacéo € o diretor-geral competente. Os chefes de gabinete séo a
autoridade investida do poder de nomeacao dos membros do pessoal que trabalham num
gabinete.

[24] Ver: https://ec.europa.eu/transparency/documents-register/detail?ref=C(2018)4048

&lang=pt [Link].

[25] V. acordéo do Tribunal da Fungéo Publica da Unidao Europeia, de 15 de outubro de 2014,

no processo F 86/13, Van de Water/Parlamento , n.os 46, 48 e 51. Disponivel em:
https://curia.europa.eu/juris/document/document.jsf?text=&docid=158611&pagelndex=0&doclang=EN&m

[Link]

[26] V. Acdrdao do Tribunal da Fungao Publica da Unido Europeia, de 28 de novembro de

2019, no processo T- 667/18, Pinto Teixeira/SEAE , n.° 51:
https://curia.europa.eu/juris/document/document.jsf;jsessionid=6C1D5AEBC52907DAE330A0EFB649D561 ?text=&
[Link].
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[27] Estes exemplos nao estao relacionados com a inspecao de documentos que o Provedor
de Justica realizou no inquérito e que a Comissao considera confidenciais. Os casos futuros
devem, evidentemente, ser apreciados individualmente.

[28] Ver considerando 104 do Regulamento (UE, Euratom) 2018/1046 do Parlamento Europeu
e do Conselho, de 18 de julho de 2018, relativo as disposi¢des financeiras aplicaveis ao
orcamento geral da Unido. Ver:
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018R1046&from=EN [Link]
[29] A Comissao incluiu esta medida atenuante numa decisédo sobre as atividades
pdés-mandato de um antigo comissario, que era obrigado a «formar, por escrito, uma cépia » da
decisao da Comissao que lhe era aplicada individualmente com os potenciais empregadores, e
a confirmar a Comissao.

Ver: Comissao-decisao-arias-canete pt.pdf

https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/commission-decision-arias-canete en.pdf [Link]

[30] Ver: https://www.ombudsman.europa.eu/en/publication/en/79435 [Link].

[31] Ver:

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A01962R0031-20140501 [Link].

Ver:
https://ec.europa.eu/transparencyregister/public/staticPage/displayStaticPage.do?locale=en&reference=CODE_OF
[Link].

[32] Ver ponto 52 da decisao do Provedor de Justi¢ca no processo O1/3/2017/NF (nota de

rodapé 7).

[33] Artigo 16.° do Estatuto.

[34] Nomeadamente, o Regulamento (UE) 2018/1725 do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 23 de outubro de 2018, relativo a protegdo das pessoas singulares no que diz respeito ao
tratamento de dados pessoais pelas instituicdes e pelos 6rgaos e organismos da Uni&o e a livre
circulagao desses dados, disponivel em:
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A32018R1725 [Link]

[35] Este principio da transparéncia esta consagrado no artigo 15.%, n.° 1, do TFUE, que
estabelece: «[a] fim de promover a boa governacgéo e assegurar a participa¢éo da sociedade
civil, as instituicbes, drgdos, organismos e agéncias da Unidio devem conduzir o seu trabalho de
forma téo aberta quanto possivel. »

[36] Significado, todos os casos notificados por um (antigo) membro do pessoal superior no
prazo de 12 meses apds a cessacgao de fungdes.
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[37] V. artigo 16.°, n.° 2, do Estatuto. O Comité Misto procura obter um parecer por consenso
ou votagao por maioria. Os pareceres sdo adotados por maioria simples dos membros, tendo
em conta que o presidente do Comité Misto ndo tem direito de voto. Em caso de empate (7-7),
o parecer do Comité Misto é considerado dividido (« avis partagé »).

[38] O artigo 3.° do anexo Il do Estatuto prevé que «os trabalhos do Comité sé sdo vdlidos se
estiverem presentes todos os membros efetivos ou, na sua auséncia, os seus suplentes », ou
seja, sete membros ou suplentes que representem a diregdo mais sete representantes do
pessoal ou os seus suplentes.

20



