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Decisao da Provedora de Justica Europeia no inquérito
conjunto 853/2020/KR sobre a decisao da Comissao
Europeia de adjudicar um contrato a BlackRock
Investment Management para realizar um estudo sobre
a integracao dos objetivos ambientais, sociais e de
governacao (ESG) nas regras bancarias da UE

Deciséo
Caso 853/2020/KR - Aberto em 20/05/2020 - Decisdo de 23/11/2020 - Instituigio em
causa Comissao Europeia ( N&o se verificou ma administracdo ) |

Caso 1032/2020/KR - Aberto em 06/07/2020 - Decisao de 23/11/2020 - Instituicdo em
causa Comissao Europeia ( Nao se verificou ma administragdo ) |

Caso 1119/2020/KR - Aberto em 06/07/2020 - Decisao de 23/11/2020 - Instituicio em
causa Comissao Europeia ( N&o se verificou ma administracdo ) |

O processo diz respeito a decisdo da Comisséo Europeia de adjudicar a BlackRock Investment
Management um contrato para realizar um estudo sobre a integragéo dos objetivos ambientais,
sociais e de governagao (ESG) nas regras bancarias da UE. O Provedor de Justica abriu um
inquérito apds ter recebido queixas de deputados ao Parlamento Europeu e de uma coligagéao
de organizagdes da sociedade civil. O inquérito analisou a forma como a Comissao avaliou a
proposta da empresa no contexto do convite a apresentagéo de propostas para a realizagéo do
estudo.

O Provedor de Justica considerou que a oferta da empresa suscitava preocupacgdes. Em
primeiro lugar, se um proponente tiver um interesse financeiro direto ou indireto na evolugéo de
um mercado, porque investe nesse mercado ou gere investimentos nesse mercado, existe um
risco manifesto de que esses interesses possam influenciar o resultado do seu trabalho a seu
favor. Isto aplica-se a empresa em questdo. Em segundo lugar, devido a ponderacao aplicada
pela Comiss&o na sua avaliagéo, o baixo preco oferecido pela empresa otimizou as suas
hipéteses de assegurar o contrato. Ganhar o contrato pode permitir a empresa obter insights e
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afirmar influéncia sobre uma crescente area de investimento de grande e crescente relevancia
para os seus clientes e, portanto, para a propria empresa.

O Provedor de Justica concorda que existem preocupacdes legitimas quanto ao risco de
conflitos de interesses que podem ter um impacto negativo na execugao do contrato, uma vez
que a empresa tem manifestamente um interesse na elaboragao de futura regulamentacéo da
UE que tera impacto em si mesma e nos seus clientes. Concluiu que a Comissao deveria ter
sido mais rigorosa e proporcionou uma perspetiva mais ampla, uma vez que se movia para
verificar, em conformidade com as regras, que a empresa nao estava sujeita a um conflito de
interesses suscetivel de afetar negativamente a capacidade da empresa para executar o
contrato. No entanto, ndo o fazer n&o satisfaz o limiar de ma administragéo, tendo em conta as
limitagcdes das regras da UE em matéria de adjudicacdo de contratos em tais situa¢des ao
pessoal da Comissao que adjudica o contrato.

O Provedor de Justica sugere que a Comissao atualize as suas orientagdes relativas aos
procedimentos de adjudicacéo de contratos publicos para contratos de servigos relacionados
com politicas, dando clareza ao pessoal quanto ao momento de excluir os proponentes devido
a conflitos de interesses que possam afetar negativamente a execugéo do contrato. O Provedor
de Justica sugere igualmente a Comissao que reflita sobre a necessidade de uma atualizagédo
especifica das regras aplicaveis, a fim de as tornar mais pertinentes para as atuais ambic¢des
politicas da UE. A UE esta a planear um periodo de despesas e investimentos sem
precedentes, que implicara necessariamente ligagcbes significativas com o setor privado.

A presente decisao sera igualmente transmitida aos legisladores da UE. Cabe aos legisladores
acordar a base juridica da «transi¢cdo ecolégica», incluindo a forma adequada de influenciar o
seu desenvolvimento e a sua implantagao.

Antecedentes da denulincia

1. A Comissao Europeia estd a desenvolver instrumentos e mecanismos para integrar os
fatores ambientais, sociais e de governacao (ESG) no quadro prudencial (risco) bancario da UE
e nas estratégias empresariais e politicas de investimento dos bancos.

2. Este trabalho da seguimento a uma resolug¢édo do Parlamento Europeu que apela a um
projeto de desenvolvimento de metodologias que possam ser utilizadas pelas autoridades de
supervisao para avaliar e medir os riscos ambientais a que as instituicbes de crédito podem
estar expostas, incluindo os riscos relacionados com a depreciagdo dos ativos devido a
alteragdes no quadro regulamentar [1] .

3. Neste contexto, em 30 de julho de 2019, a Comiss&o langou um convite a apresentagéo de
propostas para um estudo. O objetivo do estudo foi descrever a situagao atual face a esses
riscos e identificar os desafios que se colocam a esta questdo em geral. O estudo constitui um
primeiro passo no desenvolvimento de futuros instrumentos e mecanismos, sobre os quais a
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Comisséao esta a consultar mais amplamente. (Ver anexo 1 para mais pormenores sobre a
finalidade do estudo e as tarefas do contratante).

4. Antes do termo do prazo, em 9 de outubro de 2019, a Comisséo recebeu nove propostas,
incluindo uma da BlackRock Investment Management (UK) Limited [2] (a seguir designada
«BlackRock Investment Management» ou «empresa»). A BlackRock Investment Management
faz parte da BlackRock Inc., que é a maior gestora de ativos do mundo, com 7,4 bilides de
délares em ativos sob gestdo. A empresa era o Unico grande gestor de investimentos no
conjunto de proponentes.

5. Entre 11 de outubro de 2019 e o final de novembro de 2019, a Comissao avaliou as nove
propostas. Entre 28 de novembro de 2019 e 16 de dezembro de 2019, a Comissao clarificou
certos aspetos relacionados com a oferta da empresa. Em 30 de janeiro de 2020, a Comissao
concluiu a sua avaliagdo das propostas. Em 2 de margo de 2020, a Comissao e a BlackRock
Investment Management assinaram o contrato. Em 1 de abril de 2020, a Comissao tornou
publica a sua decisdo a empresa sobre o contrato. (Ver anexo 2 para mais informagdes sobre o
calendario.)

6. Em 17 de abril de 2020, os autores da denuncia [3] escreveram a Comissao manifestando
preocupacgdes quanto a sua decisdo de adjudicar o contrato para este estudo a BlackRock
Investment Management. Uma vez que a Comissao nao respondeu no prazo de um més, os
queixosos dirigiram-se ao Provedor de Justi¢ca, que abriu um inquérito sobre a falta de resposta
da Comisséo.

O inquérito

7. Em 5 de junho de 2020, a Comiss&o respondeu aos autores da denuncia e
subsequentemente publicou a sua resposta pormenorizada as questdes levantadas [4] .

8. Em 11 de junho, os queixosos apresentaram observagdes ao Provedor de Justica sobre a
resposta da Comissao, convidando-a a examinar o conteudo da sua queixa. O Provedor de
Justiga avaliou o mérito e decidiu que havia motivos para prosseguir o inquérito.

9. Duas queixas semelhantes foram posteriormente adicionadas ao inquérito. [5]

10. O inquérito examina a decisédo de adjudicar o contrato a BlackRock e a forma como a
Comisséao avaliou a proposta da empresa. Especificamente, o inquérito centra-se na questao
de saber se a Comissao tratou adequadamente o risco de conflitos de interesses quando
adjudicava o contrato neste caso.

11. A equipa de inquérito do Provedor de Justiga inspecionou os documentos constantes do
processo da Comisséo e realizou uma reunido com representantes da Comissao para debater
as questodes suscitadas pela inspecao. Os autores da dendncia apresentaram observagoes
sobre a versao nao confidencial [6] do relatério elaborado na sequéncia dessa reunido [7] .
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Argumentos apresentados ao Provedor de Justica

Pela Comissao

[8] Avaliagao dos conflitos de interesses

12. O Regulamento Financeiro [9] estabelece a legislagdo da UE para a condugao dos
procedimentos de adjudicagao de contratos publicos financiados pelo orgamento da UE. O
documento interno da Comissao intitulado «vade-mécum sobre contratos publicos» fornece
orientagdes ao pessoal da Comissado neste dominio. «Vade mecum» é um termo latino que
significa guia.

13. A Comissao referiu uma série de disposi¢cdes do Regulamento Financeiro como relevantes
para este inquérito (ver anexo 3). Entre estas disposi¢des figura o requisito de verificar se um
proponente [10] « néo estd sujeito a conflitos de interesses que possam afetar negativamente a
execucdo do contrato» [11] A Comissao afirmou que, antes de adjudicar o contrato em
questao, tinha verificado que a empresa n&o estava sujeita a qualquer conflito de interesses
suscetivel de afetar negativamente a execugéo do contrato.

14. Neste contexto, a Comissao afirmou que a Diregdo-Geral responsavel, nomeadamente
«Estabilidade Financeira, Servigos Financeiros e Unido dos Mercados de Capitais» ( DG
FISMA ), bem como o comité de avaliagao [12] para o processo de concurso, estavam bem
cientes do modelo de negdcio da empresa e do seu funcionamento.

15. A Comissao observou dois fatores atenuantes. Primeiro, a empresa faz investimentos em
nome de outros. Em segundo lugar, a carteira de investimentos da empresa é substancial e
abrange muitos setores diversos, incluindo investimentos em energias renovaveis, bem como
em combustiveis fosseis, por exemplo.

16. A Comissao salientou que também se tinha refletido no facto de a empresa ser membro de
duas organizagdes cujo trabalho deveria ser examinado no @mbito do contrato [13], o0 que,
segundo a Comissao, ndo era motivo de preocupagéo, uma vez que a influéncia que a
empresa tem sobre estes fluxos de trabalho é considerada limitada devido a natureza de
membros dessas organizagdes.

17. Além disso, a Comissao descreveu o estudo como sendo « em grande medida de natureza
técnica e analitica», que consiste na realizagdo de balancos e na recolha de provas [14] . A
Comisséao afirmou igualmente que o estudo elaborado sera apenas um dos muitos relatorios,
consultas e estudos realizados pela Comissdo no dominio do financiamento sustentavel [15]
Por esta razao, e devido a natureza das tarefas a realizar, a Comissao concluiu que néo
existiam riscos incontrolaveis em termos das atividades de investimento da empresa
suscetiveis de afetar negativamente o seu trabalho no ambito do estudo.

18. A Comissao indicou que, nos termos do contrato, a empresa « tem muito pouco poder
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discriciondrio quanto a forma como resume e apresenta as suas conclusées ». Além disso,
afirmou que o contrato « ndo exige que a BlackRock Investment Management preste
aconselhamento a Comissdo sobre a politica futura ».

19. A Comissao concluiu que a empresa i. ndo estava excluida da participagdo nos
procedimentos de adjudicacdo com base nos critérios aplicaveis [16] , ii. satisfazia os critérios
de selegao e iii. tinha apresentado uma proposta que apresentava a melhor relagéo
prego/qualidade em comparagdo com as outras propostas [17] .

Preco baixo

20. De acordo com a avaliacdo inicial da Comissao, o preco da BlackRock Investment
Management parecia ser «anormalmente baixo em rela¢éo ao volume do mercado fixado no
caderno de encargos» [18] . Por conseguinte, a Comissao solicitou-lhe que clarificasse certos
elementos da sua proposta, tal como lhe é exigido [19] .

21. A este respeito, a Comissao solicitou a empresa que explicasse a sua oferta financeira e se
beneficiava de condigbes excecionalmente favoraveis para a prestagao dos servigos, incluindo,
por exemplo, através da concessao de auxilios estatais. Além disso, a Comissao solicitou a
empresa que demonstrasse que cumpria a legislagdo ambiental, social e laboral aplicavel. Na
sequéncia da sua resposta, a Comissao solicitou igualmente a empresa que demonstrasse que
0 preco proposto era coerente com outros que tinha oferecido aos clientes do setor publico.
Medidas de atenuagao para prevenir conflitos de interesses

22. A Comissdao observou que a avaliagao dos conflitos de interesses é igualmente importante
durante a fase de execugao do contrato. A este respeito, afirmou que a empresa é obrigada a
tomar todas as medidas necessérias para evitar quaisquer conflitos de interesses. Caso surja
durante a fase de implementacéo, a empresa deve tomar imediatamente medidas para corrigir
a situagao e notificar a Comissao por escrito o mais rapidamente possivel. Se estes termos
fossem violados, o contrato poderia ser rescindido.

23. A Comisséo salientou que a oferta da empresa tinha abordado a forma como iria cumprir a
sua obrigacao de prevenir conflitos de interesses através de um obstaculo a informacgao [20],
entre o ramo consultivo da empresa, a Blackrock Financial Markets Advisory , e o resto da
atividade, que assegura: «segregacdo fisica das atividades do projeto em relagéo ao grupo
Investments da BlackRock e que as informacées relacionadas com o estudo néo fluem para
outras partes da atividade da BlackRock» [21] . Tal foi considerado pela Comissdo como um dos
pontos fortes da proposta desta empresa, uma vez que nenhuma das outras propostas
indicava de forma tdo pormenorizada como os proponentes se previniam de conflitos de
interesses durante a execugao do contrato.

24. A Comisséao observou que a eficacia da barreira de informagao da BlackRock Investment
Management esta sujeita a testes periddicos pelo departamento juridico e de conformidade da
empresa, bem como por auditores internos e externos. Se necessario, o contrato permitira
ainda a8 Comissdo, bem como ao Organismo Europeu de Luta Antifraude (OLAF), verificar ou
exigir uma auditoria a execugéo do contrato [22] .
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Pelos queixosos

Avaliagao dos conflitos de interesses

25. Os autores da denuncia alegaram que o contrato n&do deveria ter sido adjudicado a
empresa em questdo, uma vez que esta sujeito a conflitos de interesses que podem afetar
negativamente a execugao do contrato.

26. Em primeiro lugar, os autores da denuncia alegaram que a empresa gere investimentos
substanciais em grandes empresas de combustiveis fosseis e em bancos de importancia
sistémica. Uma vez que ambos os setores podem ser afetados por novas regras em matéria de
ESG a nivel da UE, a empresa pode procurar influenciar a elaboragao de politicas de uma
forma que favoreca a sua atividade de gestado de investimentos. O contrato poderia prestar-se
a isso, uma vez que o contratante dispée, como admitiu a Comiss&o, de uma certa margem de
apreciagao quanto aos elementos de prova que tem em conta e as melhores praticas que
identifica (ver ponto 18). Tendo em conta o que é exigido pelo caderno de encargos [23] , isto
nao é apenas hipotético, mas é provavel que acontecga, disseram eles [24] .

27. Os autores da denuncia argumentaram igualmente que a empresa tem opinides
predeterminadas sobre questdes relacionadas com o estudo, uma vez que a BlackRock é
membro de varios grupos de pressdo que defenderam uma abordagem especifica para a
integracao dos fatores ESG nas regras da UE aplicaveis aos bancos [25] .

28. Os autores da denuncia sugeriram prudéncia relativamente aos fatores atenuantes
identificados pela Comiss&o. Disseram que, mesmo que a empresa aja apenas como gestora
dos investimentos dos seus clientes, o conflito de interesses ainda existe devido ao interesse
financeiro mutuo da empresa e dos clientes. Se os investimentos forem bem-sucedidos, ambos
beneficiam.

29. Quanto a diversidade de investimentos que a empresa tem sob gestao, incluindo em
energias renovaveis, os autores da denuncia afirmaram estar bem cientes de que a BlackRock
tinha, na sua opinido, procurado recentemente reforgar as suas credenciais enquanto gestor de
investimentos sustentaveis [26] . No entanto, referiram uma analise que alega que a BlackRock
gere investimentos no valor de 17 mil milhdes de délares americanos em promotores de
centrais a carvao, que, juntamente com outros investimentos em combustiveis fésseis, fazem
0s seus investimentos em energias renovaveis, alegam, pouco neste ponto [27] .

30. Em segundo lugar, os autores da denuncia referiram um conflito de interesses profissionais,
uma vez que a empresa € membro de duas organizagdes cujo trabalho deve ser examinado no
ambito do contrato (ver nota de rodapé 13). Tal constitui uma questao de conflito profissional,
tal como definida no Regulamento Financeiro [28] (ver anexo 3), e deveria ter sido um fator de
desqualificagao. Os autores da denuncia observam que a empresa se pronunciou publicamente
sobre o mérito das propostas elaboradas no contexto destas duas organizagdes associadas.
Por exemplo, quando o Grupo de Trabalho de Finan¢as Sustentdveis do Instituto de Financas
Internacionais anunciou a sua proépria proposta sobre uma taxonomia de investimentos
sustentaveis, o CEO da BlackRock foi um dos dois Unicos representantes do setor citados no
comunicado de imprensa.
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31. Por ultimo, os autores da denuncia salientaram que, embora a Comissao possa recolher
contributos de varias fontes para fundamentar a sua elaboragao de politicas no dominio do
estudo, existe uma diferenga entre ser contratado para realizar um estudo aprofundado, como
no caso em aprego, e simplesmente apresentar um dos muitos contributos para uma consulta
mais ampla da Comissdo (ver também nota de rodapé 15).

Preco baixo

32. Os autores da denuncia afirmaram também suspeitar do facto de uma proposta de
qualidade muito elevada, como a prépria Comisséo considerou a proposta selecionada, ser
apresentada a apenas 50 % do precgo-limiar (ver nota de rodapé 18).

Medidas de atenuacgao para prevenir conflitos de interesses

33. Os autores da denuncia observaram que o contrato e o caderno de encargos especificam
que devem ser recolhidos elementos de prova exaustivos sobre as estratégias dos bancos em
matéria de ESG e, em especial, a forma como avaliam o risco. Os autores da dendncia
afirmam, por conseguinte, presumir que o contrato proporcionara a empresa acesso a
informacgdes indisponiveis para terceiros.

34. No que diz respeito a «barreira de informagédo» que a empresa afirma ter em vigor [29] , os
autores da denuncia questionaram se a Comissao dispunha de meios para controlar
devidamente esta situacgao.

35. Os autores da denuncia referiram igualmente comentarios publicos [30] sobre outro
contrato recente entre o ramo de consultoria da empresa que também executa o contrato para
a Comisséo, a BlackRock Financial Markets Advisory, e uma autoridade publica, a saber, o
Federal Reserve Bank of New York. [31] Este contrato menciona que « alguns executivos
seniores da BlackRock podem sentar-se no topo da barreira de informagéo entre o Grupo
[Assessoria dos Mercados Financeiros da BlackRock] e o resto da BlackRock». Devido ao dmbito
das suas responsabilidades profissionais, estas pessoas podem ter acesso a informacées
confidenciais de um lado de uma parede enquanto desempenham fungbes do outro lado da
parede. As Politicas e Procedimentos de Barreira de Informagéo da BlackRock exigem que as
pessoas sentadas no topo da parede tenham especial cautela para evitar a divuigacéo indevida
ou a utilizag@o indevida de informacdes confidenciais em conformidade com as Politicas e
Procedimentos de Barreira de Informac¢6es da BlackRock. » Os queixosos alertaram que, com
base nas informagdes publicamente disponiveis, ndo se pode excluir a possibilidade de os
executivos da BlackRock também estarem sentados no topo da barreira de informacgéo
aplicavel ao contrato com a Comissao. Em caso afirmativo, estes executivos da BlackRock
poderiam, de acordo com os autores da denuncia, ser tentados a utilizar informagdes
confidenciais relacionadas com contratos em decisbes de gestédo de investimentos.

Avaliacao do Provedor de Justica

Avaliagao dos conflitos de interesses

36. O Provedor de Justica compreende plenamente que, para desempenhar bem o seu
trabalho neste dominio, a Comissédo depende, em parte, dos recursos e dos conhecimentos
especializados do setor que também participa na regulamentacdo. O Comissario Dombrovskis
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declarou que esta firmemente convicto de que a transicdo ecoldgica ndo pode acontecer sem a
plena participacdo do setor privado, uma vez que os investimentos ptblicos simplesmente ndo
serdo suficientes » [32] . Por conseguinte, € importante que a Comissao proceda a uma ampla
consulta e recolha todas as informacdes pertinentes sobre as questdes sobre as quais elabora
propostas politicas.

37. A questao no caso em aprego € a de saber se era adequado que a Comissao selecionasse
uma empresa para realizar um estudo, cujo conteudo contribuird para uma politica que
determinara a forma como alguns dos interesses comerciais dessa empresa serao
supervisionados e regulamentados.

38. Embora este nao tenha sido o primeiro contrato adjudicado a empresa pela Comissao
[33], e o seu valor fosse relativamente baixo, o Provedor de Justiga considera que destaca o
maior desafio de como a Comissao pode incentivar a participagao do setor privado mundial em
determinados dominios de intervengéao, protegendo-se de qualquer possivel influéncia indevida
desse mesmo setor.

39. No contexto dos contratos publicos relativos a contratos de servigos relacionados com
politicas, a Comissao deve aplicar as regras em matéria de conflitos de interesses que possam
afetar a execugao do contrato de forma equitativa. Todos os proponentes que ndo estejam
excluidos da participagdo em procedimentos de adjudicagao e satisfagam os critérios de
selecdo devem ser tratados em pé de igualdade.

40. O Regulamento Financeiro estabelece que um contrato deve ser adjudicado desde que a
entidade adjudicante tenha verificado que o proponente nido esta sujeito a conflitos de
interesses suscetiveis de afetar negativamente a execucgdo do contrato. [34] Ao efetuar esta
avaliagdo, a Comissao s6 pode excluir um proponente de um procedimento de contratagéo se
a situacao de conflito de interesses a que se refere for real e ndo hipotética [35] . Tal como os
tribunais europeus decidiram, a exclusao de um proponente em caso de conflito de interesses
€ essencial quando nao existe uma solugao mais adequada para evitar qualquer violagao dos
principios da igualdade de tratamento dos proponentes e da transparéncia [36] .

41. O Provedor de Justiga observa que, neste caso, muitos, se nao todos, os proponentes
podem ter tido consideracgbes estratégicas ao se candidatarem ao estudo. Todos os
proponentes poderiam também ter tido um interesse «concreto» no resultado do estudo, se a
sua analise no estudo fosse recebida positivamente pela Comissao e por outras partes
interessadas.

42. No entanto, o Provedor de Justica observa que existe uma diferenga entre 1) os interesses
legitimos que os proponentes podem ter em reforgar as suas qualificagdes enquanto peritos
reconhecidos num dominio — através do trabalho do setor publico — a fim de garantir
contratos futuros nesse dominio, e 2) o interesse que um proponente pode ter em influenciar a
evolugcdo de um mercado em que o resultado do contrato publico possa ter impacto. Se um
proponente tiver um interesse financeiro direto ou indireto na evolugdo de um mercado, porque
investe nesse mercado ou gere investimentos nesse mercado, existe um risco manifesto de

8



b et

* %%
Lo

ek

que o seu trabalho possa ser influenciado por esses interesses.

43. E provavel que as alteragdes no quadro regulamentar financeiro da UE no que diz respeito
as questdes ambientais, sociais e de governagao tenham um impacto na capacidade dos
intervenientes no mercado relevantes para obterem um bom retorno do investimento sobre os
ativos que gerem. Neste caso, o objetivo do estudo é informar sobre a forma como a UE pode
adaptar o seu quadro regulamentar, a fim de garantir que os objetivos ASG sejam mais tidos
em conta na politica financeira (ver notas de rodapé 23 e 24). Na opinido do Provedor de
Justiga, tal podera afetar a atividade principal de empresas como a BlackRock Investment
Management. Além disso, a empresa poderia beneficiar das informagdes obtidas sobre o
sistema regulamentar da UE e do aumento da sua rede de contactos que tal estudo ajudaria a
facilitar.

44. O Provedor de Justica observa que a Comissao tinha conhecimento do modelo de negdcio
da empresa e das suas operagdes (pontos 14 e 15).

45. Os interesses da empresa sao, obviamente, servidos se os ativos que gere em nome dos
seus clientes, ou os ativos que ela prépria detém, aumentarem de valor.

46. O proprio facto de ter um interesse financeiro relacionado com o mercado no qual o
resultado do estudo pode ter um impacto pode ser suficiente para alegar que existe um risco de
conflito de interesses que pode afetar negativamente a execugéo do contrato real e ndo
meramente hipotética. Tal deve-se ao facto de a Comissao necessitar que o estudo seja
realizado de forma independente, a fim de informar e servir um processo politico que deve ser
do melhor interesse da Unido, e ndo de qualquer interesse especial. O resultado do estudo
deve também ser reconhecido como legitimo aos olhos do publico, razao suplementar critica
para evitar qualquer percegado de um conflito de interesses. Se a empresa que faz o estudo é
percebida como tendo um interesse privado que pode estar em desacordo com isso, um risco
esta presente.

47. O Provedor de Justica observa igualmente que a empresa em questao tentou influenciar a
elaboragao de politicas e os processos regulamentares no dominio dos objetivos ambientais,
sociais e de governagao dos bancos [37] . Além destas interagbes diretas com os decisores
politicos, o Provedor de Justica regista o envolvimento da empresa em organismos liderados
pelo setor, cujo trabalho o proponente selecionado teve de ter em conta (ver ponto 30). Tais
atividades de lobbying séo inteiramente legitimas. No entanto, o facto de existirem indica que a
empresa tem interesse em influenciar a evolugao das politicas nesta area.

48. E razoavel supor que a equipa de consultoria dos mercados financeiros da Blackrock esta
ciente das preferéncias de politica publica da empresa [38] .

49. A compreensao do contrato pelo Provedor de Justi¢ca, com base no caderno de encargos, é
que este se destina a contribuir para a elaboragao de politicas e processos regulamentares. O
seu carater «técnico e analitico» ndo prejudica nem diminui a sua relevancia futura. Além disso,
a Comissao regista o elevado nivel de interagéo entre ela e a empresa previsto durante o
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desenvolvimento do estudo. Embora a Comissao o registe no contexto da supervisao do
contrato, essa interagao permite novas oportunidades para a empresa expandir os seus
contactos.

50. E igualmente importante notar que a empresa dispde de algum poder discricionario quanto
a forma como resume e apresenta as suas conclusdes no &mbito do contrato. Tal implica um
risco concebivel de a empresa permitir que as suas preferéncias de politica publica influenciem
as suas ag¢des quando «entrega nos termos de um contrato de prestacao de servigos». A
Comissao argumentou que existe muito pouco risco de tal acontecer devido a «natureza do
contrato» que descreveu como sendo, em grande medida, de natureza técnica e analitica. A
Comisséao alega que a verificagao da natureza dos servigos a prestar é, por si so, suficiente
para determinar a existéncia de um conflito de interesses profissionais. No entanto, o Provedor
de Justica considera que uma avaliagdo de eventuais conflitos de interesses profissionais deve
ser muito mais rigorosa e forense em casos como este em que uma empresa mundial
altamente influente se candidata a um contrato de valor comercial relativamente baixo em
termos do prego pago.

51. Por conseguinte, o Provedor de Justica considera que estas questdes deveriam ter sido
examinadas de forma muito mais aprofundada durante a condugéo do procedimento de
adjudicacao de contratos. Nao o ter feito significa que a decisdo de adjudicar o contrato a
empresa nao forneceu garantias suficientes quanto a eliminagao de duvidas legitimas quanto
ao risco de conflitos de interesses suscetiveis de afetar negativamente a execugéo do contrato,
como exigem as regras [39] . No entanto, o nao tratamento adequado do risco de conflitos de
interesses n&o atinge, neste caso especifico, o limiar de ma administragéo devido as limitacdes
do Regulamento Financeiro. A definigdo pertinente, no considerando 104 e no artigo 167.° (ver
anexo 3), do que constitui um conflito de interesses e do artigo pertinente a este titulo, no
considerando 104 e no artigo 167.° (ver anexo 3), sdo demasiado vagas para serem uteis numa
situacao tdo especifica. O Provedor de Justica regista que a decisdo de adjudicar esses
contratos ao abrigo do Regulamento Financeiro é tomada a nivel do pessoal e ndo a nivel
politico. Neste contexto, dado que o Comissario Dombrovskis reconhece a necessidade de um
contributo significativo do setor privado para a agenda ecolégica da UE, ndo se afigura que, até
a data, tenham sido feitas tentativas para explorar as implicagdes desse contributo para a
adjudicacao de contratos. Existe um grande interesse comercial para as empresas ndo s6 em
garantir contratos, mas também em adquirir influéncia sobre as instituicbes da UE a medida
que se deslocam para legislar em apoio da transigao ecoldgica.

52. O Provedor de Justica considera igualmente que o documento de orientagao interno da
Comissédo, o «vade-mécum em matéria de contratos publicos», &€ gravemente insuficiente para
proporcionar clareza suficiente ao pessoal da Comissao sobre a questao da avaliagédo de
conflitos de interesses suscetiveis de afetar negativamente a execu¢éo do contrato por parte
de um proponente, em especial no contexto de contratos de prestacéo de servigos
relacionados com politicas.

Preco baixo

53. A BlackRock Investment Management pareceu comprometer recursos de alta qualidade e
dispendiosos para a licitagdo. Ao mesmo tempo, propds uma proposta financeira de pouco
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mais de metade do valor maximo inicialmente estimado do contrato.

54. As regras e os procedimentos estabelecidos no Regulamento Financeiro obrigam os
servigos da Comissao a obter, por escrito, informagdes sobre o prego ou os custos que o
proponente considere pertinentes e a dar-lhe a oportunidade de apresentar as suas
observacgoes (ver nota de rodapé 19 e ponto 21). O Provedor de Justica esta consciente de que
as pessoas responsaveis pela condug¢ao do procedimento procuraram agir de acordo com
estas disposicoes da lei.

55. No entanto, é questionavel se o Regulamento Financeiro permitiria fazer as perguntas
certas no caso em aprego. A Comissao nao se debrugou sobre as questdes que estdo no cerne
das queixas através do interrogatério adequado da proposta da BlackRock Investment
Management e da possibilidade de um conflito de interesses. E evidente que as questdes
colocadas a uma empresa com a dimensao, a riqueza e a influéncia global como a BlackRock
— & a maior empresa de gestado de ativos do mundo — precisam de ser adaptadas em
conformidade para uma avaliagdo adequada da sua proposta. No que se refere, por exemplo,
ao prego muito baixo, perguntou-se a empresa, em conformidade com o Regulamento
Financeiro, se beneficiava de auxilios estatais e se cumpria a legislagdo ambiental, social e
laboral aplicavel (a razdo de a empresa poder ter estado em condi¢des de subcotar os seus
concorrentes por nao cumprir as mesmas leis que Ihes sado aplicaveis). A Comisséo solicitou
igualmente a empresa que demonstrasse que 0 prego proposto era coerente com outros que
tinha oferecido aos clientes do setor publico. Nao é claro de que forma a resposta «sim» a esta
questao poderia ter tranquilizado a Comissao quanto a questédo de saber se o prego
anormalmente baixo, acrescido da qualidade muito elevada da proposta, foi motivado pelo
interesse estratégico da empresa em afirmar a influéncia sobre a evolugao dos mercados em
causa e em obter informacdes sobre o sistema regulamentar da UE. Pelo contrario, a resposta
que |he foi dada deveria ter suscitado preocupacgao.

56. O Provedor de Justi¢ca considera que a Comissao deveria ter explorado outros possiveis
riscos relacionados com o baixo prego. Por exemplo, tal como acima referido, existia o risco de
a empresa nao prosseguir o objetivo comercial normal de obter lucro através da obtengéo de
um contrato, ou mesmo de tentar melhorar a sua reputagao como perito na area, embora este
possa ter sido um fator dado o seu recente interesse na area ESG. Pelo contrario, a empresa
pode ter procurado ganhar este contrato porque lhe deu a oportunidade de influenciar e
compreender, a partir de dentro, a elaboragao de politicas da Comissdo em dominios que
afetam os seus interesses, incluindo o seu «pivot» de 2020 em relacado a ESG [40] .

57. A Comissao informou o Provedor de Justica de que nao Ihe compete especular sobre a
motivagdo de uma empresa na procura de um contrato. O Provedor de Justica compreende a
relutancia em arriscar um procedimento injusto através da introdugéo do que poderia ser visto
como questdes subjetivas sobre a motivagdo. No entanto, a obrigacao de tratar igualmente os
requerentes ndo dispensa a Comissao da sua obrigagdo critica de examinar todos os fatores
suscetiveis de afetar a execugdo de um contrato, nem todos os quais se aplicam igualmente a
todas as empresas proponentes.

Medidas de atenuagao para prevenir conflitos de interesses
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58. No que diz respeito a «barreira de informagéo» que a empresa tem em vigor (ver nota de
rodapé 20), o Provedor de Justica considera que a prépria necessidade dessa barreira a
informagao indica, por si s, que a empresa tem conhecimento de potenciais conflitos de
interesses que possam afetar negativamente a sua execugao do contrato.

59. Mesmo que o entrave a informacéao fosse bem sucedido em termos de impedir que
informagdes especificas obtidas no contexto do contrato fossem utilizadas diretamente para
ajudar a empresa nas suas decisdes de investimento, ndo garantiria de forma alguma que o
seu pessoal que trabalha no projeto da Comissao nao fosse influenciado pelos interesses
estratégicos gerais da empresa. Também é possivel que o pessoal se desloque entre os dois
ramos da empresa como parte da mobilidade normal do pessoal.

60. Por conseguinte, o Provedor de Justiga considera questionavel que uma barreira de
informacgao entre a equipa de consultoria e o resto da empresa possa realmente atenuar o
interesse da empresa na execugao deste estudo e nas perspetivas obtidas com a sua
realizagdo (ver também ponto 48).

Conclusao

61. A luz das obrigagdes que lhe incumbem por forga do Regulamento Financeiro e das
informagdes de que dispunha, o Provedor de Justiga considera que a Comissao deveria ter
estado mais vigilante em termos de verificagdo de que a empresa ndo estava sujeita a um
conflito de interesses suscetivel de afetar negativamente a execugéo do contrato. A deciséo de
adjudicar o contrato a empresa nao forneceu garantias suficientes para excluir qualquer duvida
legitima quanto ao risco de conflitos de interesses suscetiveis de afetar negativamente a
execucgao do contrato. Era questionavel que a Comissao concluisse que nao existiam motivos
juridicos para excluir a BlackRock Investment Management do procedimento de adjudicagéo de
contratos. No entanto, o Provedor de Justica considera que este caso suscita questoes
que sao melhor analisadas pelos legisladores da UE .

Sugestoes

Com base no inquérito sobre estas queixas, o Provedor de Justica apresenta a Comissao
Europeia as seguintes sugestoes:

1. A Comissao deve fornecer orientagées mais claras sobre eventuais conflitos de
interesses, a fim de ajudar o seu pessoal que lida com os procedimentos de adjudicagao
de contratos publicos para contratos de servigos relacionados com politicas.

2. A Comissao deve refletir sobre a necessidade de uma atualizagao especifica do
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Regulamento Financeiro, a fim de reforcar as disposi¢oes relativas a eventuais conflitos
de interesses.

Os queixosos e a Comissao serao informados desta decisao .

Emily O'Reilly
Provedor de Justiga Europeu

Estrasburgo, 23/11/2020

ANEXOS

Anexo 1 — Objetivo do estudo e tarefas do contratante

No anuncio de adjudicagéo do contrato, a Comissao descreveu o objetivo do estudo como «
contribuir [..] para facilitar a realiza¢do dos seguintes objetivos:

— integrar os riscos ambientais, sociais e de governacdo (ESG) nos processos de gestdo de riscos
dos bancos da UE;

— integrar os riscos ESG na supervisdo prudencial da UE;

integrar os objetivos ESG nas estratégias empresariais e nas politicas de investimento dos
bancos da UE. [..]

A [gestdo do investimento da BlackRock] terd de realizar as seguintes tarefas:

I. Identifica¢do e balang¢o das melhores prdticas/principios para a integra¢éo dos riscos ASG nos
processos de gestdo de riscos dos bancos da UE;

I1. identificagéo e balanco das melhores prdticas/principios para a integracéo dos riscos ASG na
supervisédo prudencial da UE;

Il andlise dos obstdculos ao desenvolvimento de um mercado da UE que funcione
corretamente para o financiamento verde e o investimento sustentdvel e identificacéo de
instrumentos e estratégias adequados para promover a expanséo do financiamento verde e do
mercado de produtos financeiros sustentdveis .» [41]
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Anexo 2 — Calendario

Acodes da Comissao

Acodes de gestao de investimentos da BlackRock
30/07/2019

A Comisséo publicou o convite a apresentagéo de propostas [Link] (referéncia:
FISMA/2019/024/D).

24/09/2019

A comissao de avaliagdo € nomeada pelo gestor orgamental competente.
09/10/2019

«Prazo para a apresentacao de propostas»

A Comissao recebeu nove propostas.

A empresa apresentou a sua proposta.

11/10/2019

«Abertura de propostas»:

Posteriormente, a Unidade de Recursos verificou o «Sistema de Detegao Precoce e de
Exclusao» relativamente as propostas recebidas.

21/10/2019

A comissao de avaliagao debateu as propostas recebidas, em especial os critérios de nao
exclusao e de selegao.

06/11/2019
A comissao de avaliagéo avaliou os requisitos minimos e os critérios de adjudicagao.
20/11/2019

A comissao de avaliagio avaliou os critérios de adjudicagao (final).
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28/11/2019

O gestor orgamental solicitou & empresa que esclarecesse 0 que parece ser um prego
anormalmente baixo para a sua proposta.

06/12/2019

A empresa respondeu ao pedido de esclarecimentos.

12/12/2019

O gestor orgamental solicitou a empresa esclarecimentos adicionais sobre o prego
aparentemente anormalmente baixo.

16/12/2019

A empresa respondeu ao pedido de esclarecimentos.

30/01/2020

A comissao de avaliagao finalizou o relatério de avaliagao.

06/02/2020

O gestor orgamental aprovou o contetudo do relatério de avaliagao.

O gestor orgcamental adjudicou o contrato a BlackRock Investment Management.

02/03/2020

A Comisséo e a BlackRock Investment Management assinaram o contrato de prestacdo de
servigos (referéncia: FISMA/2019/024/D1/OP/ST).

A duracao do contrato é de 12 meses.

13/03/2020

De acordo com o Registo de Transparéncia da UE, a empresa reuniu-se com o Diretor-Geral
da DG FISMA para debater temas relacionados com a «Unidao dos Mercados de Capitais», a
sustentabilidade e a regulamentacdo dos fundos.

01/04/2020

A Comissao publicou o anuncio de adjudicagao do contrato.
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Anexo 3 — Disposic¢des pertinentes do Regulamento
Financeiro

Na reuniao de inspe¢édo com a equipa de inquérito, a Comissao salientou as seguintes
disposi¢des do Regulamento Financeiro [42] como relevantes para o inquérito:

Considerando 104, nos termos do qual:

« E conveniente que os diferentes casos geralmente referidos como situacées de conflito de
interesses sejam identificados e tratados de forma distinta. A nocdo de «conflito de interesses»
deverd ser utilizada exclusivamente nos casos em que uma pessoa ou entidade com
responsabilidades pela execucdo or¢camental, auditoria ou controlo, ou um funciondrio ou um
agente de uma instituicéo da Uniéo ou das autoridades nacionais a qualquer nivel, se encontre
nessa situagdo. As tentativas de influenciar indevidamente um procedimento de adjudicacdio ou
de obter informagdes confidenciais devem ser tratadas como falta profissional grave que pode
levar a rejeicdo do procedimento de adjudicacdo e/ou & excluséo dos fundos da Unidio. Além
disso, os operadores econémicos podem encontrar-se numa situacdo em que ndo devem ser
selecionados para executar um contrato devido a um conflito de interesses profissionais. Por
exemplo, uma empresa ndo deve avaliar um projeto em que participou ou um auditor néo deve
estar em condi¢bes de auditar contas que tenha previamente certificado .»

O artigo 167.°, que especifica os critérios a seguir na adjudicagédo dos contratos, que inclui o n.°
1:

« Os contratos sdo adjudicados com base em critérios de adjudicacéo, desde que a entidade
adjudicante tenha verificado o seguinte: [..]

C) O candidato ou proponente satisfaz os critérios de selecdo especificados nos documentos do
concurso e ndo estd sujeito a conflitos de interesses que possam afetar negativamente a
execuc¢dio do contrato. »

Artigo 171.°, relativo a anulagao do procedimento de adjudicagéo, nos termos do qual:

«A entidade adjudicante pode, antes da assinatura do contrato, anular o procedimento de
adjudicacdo sem que os candidatos ou proponentes tenham o direito de exigir qualquer

indemnizacgédo.

A decis@o deve ser justificada e levada ao conhecimento dos candidatos ou proponentes o mais
rapidamente possivel.»
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Anexo | relativo aos contratos publicos.

[1] Resolugao do Parlamento Europeu, de 29 de maio de 2018, sobre o financiamento
sustentavel (referéncia: 2018/2007(INI). Ver:
https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/TA-8-2018-0215_EN.pdf [Link].

[2] A BlackRock Investment Management (UK) Limited presta servigos de gestado de
investimentos, incluindo gestao de carteiras, planeamento financeiro e solugbes de consultoria.

[3] Um grupo de deputados ao Parlamento Europeu (deputados ao Parlamento Europeu).

[4] Ver:
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/business_economy_euro/banking_and_finance/documents/200605-Ietter-ev;
[Link].

[5] Um de dois outros deputados ao Parlamento Europeu e outro de um grupo da sociedade

civil.

[6] Ver: https://www.ombudsman.europa.eu/en/report/en/132525 [Link].

[7] Ver: https://www.ombudsman.europa.eu/en/correspondence/en/135316 [Link].
[8] O anexo 2 apresenta uma panoramica do procedimento administrativo seguido pela
Comisséao para adjudicar o contrato.

[9] Regulamento (UE, Euratom) 2018/1046 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 18 de
julho de 2018, relativo as disposi¢des financeiras aplicaveis ao orgamento geral da Uniao, ver:
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32018R 1046 [Link].

[10] O Regulamento Financeiro fala de «proponentes». O Provedor de Justica Europeu prefere
utilizar o sinénimo de «proponente».

[11] Em conformidade com o artigo 167.°, n.° 1, alinea c), do Regulamento Financeiro.

[12] Um comité composto por cinco membros de trés diferentes servicos da Comissao.

[13] O contrato exige que o proponente selecionado tenha em conta o trabalho de 12
organizagbes que trabalham no dominio do financiamento sustentavel. Os dois dos quais a
BlackRock € membro sdo a Task Force do Conselho de Estabilidade Financeira sobre
Divulgacao Financeira relacionada com o Clima (TCFD) e o Grupo de Trabalho de Finangas
Sustentaveis (SFWG) do Instituto de Finangas Internacionais (IIF).
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[14] A empresa também tem a oportunidade de propor que outras partes interessadas estarao
envolvidas, uma vez que sera responsavel pela organizagao de dois workshops com as partes
interessadas.

[15] Tal como os relatérios do «Grupo de Peritos de Alto Nivel sobre Financiamento
Sustentavel» (HLEG) e de um grupo técnico de peritos em finangas sustentaveis (TEG). Estes
grupos de peritos da Comissao foram criados para prestar aconselhamento sobre: )
consideragdes gerais para a inclusao dos fatores de sustentabilidade e ESG no setor financeiro
e ii) incluséo dos fatores ASG em dominios especificos/segmentos de mercado. Outro exemplo
€ o relatério sobre uma taxonomia da UE, adotado em 9 de margo de 2020:
https://ec.europa.eu/info/files/200309-sustainable-finance-teg-final-report-taxonomy_en [Link]. A
Comisséao consultou também amplamente a questédo do financiamento sustentavel.

[16] Tal como previsto no artigo 136.° do Regulamento Financeiro.

[17] De acordo com os critérios de adjudicacao, a qualidade técnica das propostas representa
70 % da pontuacao global e o precgo representa 30 % da pontuacéo global.

[18] A BlackRock Investment Management ofereceu-se para celebrar o contrato por 280,000
EUR, enquanto o valor total inicialmente estimado do contrato era de 550,000 EUR.

[19] Em conformidade com o anexo 1, ponto 23, do Regulamento Financeiro.

[20] https://www.blackrock.com/financial-markets-advisory/about-fma#information-barriers [Link]

[21] Ver: https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/200612-information-awarding-contract_0.pdf
[Link].

[22] Em conformidade com o artigo 11.24.1.

[23] Para o caderno de encargos, ver:
https://etendering.ted.europa.eu/cft/cft-document.html?docld=57784 [Link].

[24] Especificamente, os autores da denuncia referiram o seguinte no caderno de encargos: «
os resultados do estudo seréo integrados, nomeadamente, na vertente de trabalho para a
execu¢@o do Plano de A¢éio da Comisséo para o Financiamento Sustentdvel, em especial a acdo
8, e no trabalho [da Autoridade Bancdria Europeia] relacionado com o mandato da CRD [..] ». A
acéo 8 do plano de acao exige que a Comissao «explorar a viabilidade da inclus&o de riscos
associados a fatores climaticos e outros fatores ambientais nas politicas de gestao de riscos
das instituigdes». O «Plano de Agao para o Financiamento Sustentavel» da Comissao foi
langado em resposta as recomendacgoes politicas do Grupo de Peritos de Alto Nivel sobre
Financiamento Sustentavel (HLEG), ver:
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/180131-sustainable-finance-final-report_en.pdf [Link]. A
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BlackRock contribuiu na altura para o trabalho do HLEG, ver: https://bit.ly/3jkmloC [Link].

[25] Por exemplo, a BlackRock € membro empresarial da European Fund and Asset
Management Association, que publicou uma resposta ao documento de consulta da ESMA
sobre a integragao dos riscos e fatores em matéria de sustentabilidade na legislagao relevante
para os gestores de fundos, ver: http://www.efama.org/Publications/Public/AIFMD/19-4018.pdf
[Link]. A BlackRock € também membro da Associagéo para os Mercados Financeiros na
Europa (AFME), representante de interesses do setor financeiro que comentou publicamente
questdes relacionadas com o estudo sobre riscos e objetivos ambientais, ver:
https://www.afme.eu/Portals/0/DispatchFeaturedimages/20200226%20State %200f%20Play%20-%20Sustainable%
[Link]. A BlackRock € também incluida na lista como membro da Associagdo Europeia de
Gestdo de Fundos e Ativos, que publicou uma resposta ao documento de consulta da ESMA
sobre a integragao dos riscos e fatores em matéria de sustentabilidade na legislagao relevante
para os gestores de fundos, ver: http://www.efama.org/Publications/Public/AIFMD/19-4018.pdf
[26] Ver, por exemplo, a carta anual da BlackRock de 14 de janeiro de 2020, intitulada «Uma
reformulacado fundamental das finangas»:
https://www.blackrock.com/corporate/investor-relations/larry-fink-ceo-letter [Link].

[27] Ver: https://urgewald.org/medien/blackrocks-new-policy-affects-less-20-coal-industry [Link].

[28] Ver considerando 104 do Regulamento Financeiro.

[29] Para evitar informagdes a que o seu brago de consultoria tem acesso como resultado do
seu trabalho no estudo ser partilhado com o braco de investimento da empresa.

[30] Ver:
https://ourfinancialsecurity.org/2020/05/blog-can-blackrock-benefit-from-inside-information-from-fed-facilities/

A BlackRock Financial Management, Inc. foi selecionada pelo Federal Reserve Bank of New

York. O acordo estabelece pormenores sobre os «procedimentos de atenuagao dos

obstaculos a informagéo e dos conflitos de interesses», nomeadamente o artigo 18.°, n.°4, e o

anexo G:

https://www.newyorkfed.org/medialibrary/media/markets/SMCCF _Investment_Management_Agreement.pdf

[32]
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/business_economy_euro/banking_and_finance/documents/200605-letter-ev
[Link].

[33] Ver: https://ted.europa.eu/udl?uri=TED:NOTICE:164939-2017:TEXT:EN:HTML [Link].

[34] Em conformidade com o artigo 167.° do Regulamento Financeiro.
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https://bit.ly/3jkmloC
http://www.efama.org/Publications/Public/AIFMD/19-4018.pdf
https://www.afme.eu/Portals/0/DispatchFeaturedImages/20200226%20State%20of%20Play%20-%20Sustainable%20Finance%20-%20Final%20V2.pdf
http://www.efama.org/Publications/Public/AIFMD/19-4018.pdf
https://www.blackrock.com/corporate/investor-relations/larry-fink-ceo-letter
https://urgewald.org/medien/blackrocks-new-policy-affects-less-20-coal-industry
https://ourfinancialsecurity.org/2020/05/blog-can-blackrock-benefit-from-inside-information-from-fed-facilities/
https://www.newyorkfed.org/medialibrary/media/markets/SMCCF_Investment_Management_Agreement.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/business_economy_euro/banking_and_finance/documents/200605-letter-evp-dombrovskis-mep-careme_en.pdf
https://ted.europa.eu/udl?uri=TED:NOTICE:164939-2017:TEXT:EN:HTML
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[35] V. acdrdao de 18 de abril de 2007, Deloitte Business Advisory /Comissédo , T-195/05, n.°
67:

http://curia.europa.eu/juris/document/document.jsf?text=&docid=60915&pagelndex=0&doclang=EN&mode=Ist&dir=
[36] Ver acordao de 13 de outubro de 2005, Intrasoft International/Comisséo , T-403/12, n.°

76: http://curia.europa.eu/juris/document/document.jsf?docid=169641&doclang=EN [Link].

[37] Por exemplo, o Registo de Transparéncia da UE inclui informagbes pormenorizadas sobre

as reunides que a BlackRock teve com a Comissao:
https://ec.europa.eu/transparencyregister/public/consultation/displaylobbyist.do?id=51436554494-18

[Link]. Os pormenores das reunides com a BlackRock organizadas pela DG FISMA, incluindo

informacgdes relacionadas com os objetivos ASG, podem ser consultados em:
https://www.asktheeu.org/en/request/documents_related to_meetings_be [Link].

[38] Para exemplos, ver notas de rodapé 13, 24, 25, 26 e 37.
[39] Ver a alinea c) do artigo 167.° do Regulamento Financeiro.

[40]
https://www.blackrock.com/institutions/en-us/insights/market-pulse/examining-esg-and-sustainability

[41] Ver: https://ted.europa.eu/udl?uri=TED:NOTICE:165869-2020: TEXT:EN:HTML [Link].
[42] Regulamento (UE, Euratom) 2018/1046 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 18 de
julho de 2018, ver:
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32018R 1046 [Link].
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http://curia.europa.eu/juris/document/document.jsf?docid=169641&doclang=EN
https://ec.europa.eu/transparencyregister/public/consultation/displaylobbyist.do?id=51436554494-18
https://www.asktheeu.org/en/request/documents_related_to_meetings_be
https://ted.europa.eu/udl?uri=TED:NOTICE:165869-2020:TEXT:EN:HTML
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