& o
S
+**'*
Ombudsman
Ewropew

It-traduzzjoni ta’ din il-pagna giet iggenerata minn traduzzjoni awtomatika [Link].
It-traduzzjonijiet awtomatici jista’ jkun fihom zbalji li potenzjalment inaqqsu ¢-Carezza u
I-precizjoni; I-Ombudsman ma jaccetta I-ebda responsabbilta ghal kwalunkwe diskrepanza.
Ghall-aktar informazzjoni affidabbli u certezza legali, jekk joghgbok irreferi ghall-verzjoni
tas-sors fuq Ingliz annessa hawn fuq. Ghal aktar informazzjoni, jekk joghgbok ikkonsulta I-
politika taghna dwar il-lingwa u t-traduzzjoni [Link].

Decizjoni fil-kaz 178/2014/AN - Eskluzjoni minn offerta
pubblika ghal xoghol ta’ kostruzzjoni
fil-Bosnja-Herzegovina

Decizjoni
Kaz 178/2014/AN - Miftuha fil- 06/02/2014 - Decizjoni fil- 23/10/2014 - Instituzzjoni
konéernata |I-Bank Ewropew ta' I-Investiment ( Kumment kritiku ) |

Il-kaz kien jikkon¢erna d-decizjoni tal-Bank Ewropew tal-Investiment biex japprova l-eskluzjoni
tal-kwerelant (il-kumpanija Taljana Impresa Pizzarotti & C. SpA) minn offerta pubblika li hija
ffinanzjata fil-Bosnja-Herzegovina. ll-kwerelant kien eskluz abbazi tal-allegat nuqqas ta’
konformita tal-offerta mal-ispecifikazzjonijiet tal-offerta. ll-kwerelant ghamel uzu mis-servizzi
tal-Mekkanizmu ghall-limenti tal-BEI li ha decizjoni favur il-kwerelant, peress li gies li I-eskluzjoni
kienet illegali. Madankollu, il-manigment tal-BE| cahad is-sejba tal-Mekkanizmu ghall-limenti
tieghu stess u approva d-decizjoni li jeskludi I-kwerelant mill-pro¢ess tal-offerti.

L-Ombudsman investigat il-kwistjoni u sabet amministrazzjoni hazina fil-fatt li d-decizjoni tal-BEI
kienet ibbazata fuq zball legali. Ebda soluzzjoni ma kienet possibbli peress li I-kuntratt kien
inghata lil offerent iehor u x-xoghol ta’ kostruzzjoni kien diga beda. Ghaldagstant I-Ombudsman
ghalget il-kaz b’rimarka kritika. L-Ombudsman esprimiet ukoll thassib li I-amministrazzjoni
hazina tal-Bank f'dan il-kaz tohloq ir-riskju li tpoggi f'dubju I-impenn tal-Unjoni Ewropea
ghat-tishih tal-istat tad-dritt fil-Bosnja-Herzegovina. Hija habbret li tikkunsidra tiftah
investigazzjoni fuq inizjattiva proprja dwar kwistjonijiet sistemici sottostanti ghall-indirizzar
tal-kwistjoni mill-BEI.

Fuq il-fatti li wasslu ghall-ilment

1. lI-Bank Ewropew tal-Investiment (“BEI”) huwa l-istituzzjoni ta’ self fit-tul tal-Unjoni Ewropea.
Il-mandat tal-BEI huwa li jmexxi ‘I quddiem I-ghanijiet tal-Unjoni Ewropea billi jaghmel
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disponibbli finanzjament fit-tul ghal investiment sod. Fi hdan il-BEI, il-Mekkanizmu tal-limenti
nholoq sabiex jiffacilita u jittratta I-ilmenti kontra I-BEIl minn individwi, organizzazzjonijiet jew
korporazzjonijiet affettwati mill-attivitajiet tal-BEl. Memorandum ta’ Ftehim bejn I-Ombudsman
Ewropew u I-BEI [1] jispjega kif tal-ewwel igis il-hidma tal-Mekkanizmu tal-limenti.
II-Mekkanizmu tal-llmenti huwa indipendenti mis-servizzi tal-BEI li huma responsabbli
ghall-attivitajiet ikkontestati mill-ilmentatur. l-ilmentaturi li ghadhom mhux sodisfatti wara li
jaghmlu uzu mill-Mekkanizmu tal-limenti jistghu jeskalaw I-ilment lill-Ombudsman Ewropew.

2. FI-2012, l-lmentatur, il-kumpanija Taljana Impresa Pizzarotti & C. SpA, ippartecipat f'sejha
ghall-offerti ghall-bini ta’ kanal tal-ilma fil-Bosnja-Herzegovina (BiH), li kienet iffinanzjata
mill-BEI. Minkejja li ssottometta I-aktar offerta baxxa, I-ilmentatur gie eskluz mill-promotur
tal-BiH fuq il-bazi li I-offerta tieghu ma kinitx tagbel mal-ispecifikazzjonijiet tal-offerta.

3. l-ilmentatur ikkontesta din id-decizjoni mal-promotur, li zamm il-fehma tieghu. lI-ligi lokali
eskludiet kwalunkwe rimedju fil-grati lokali fir-rigward ta’ offerti ta’ dan it-tip. I-ilmentatur irrikorra
ghall-Mekkanizmu tal-llmenti tal-BEl, li sab, wara investigazzjoni, li l-ilmentatur kien korrett.
II-Mekkanizmu tal-limenti rrakkomanda li I-BEI jirtira I-approvazzjoni tieghu (in-“nugqas ta’
oggezzjoni”) ghall-ghoti tal-kuntratt lil offerent iehor. II-BEIl, madankollu, approva |-pozizzjoni
tal-promotur u zamm in-nuqgqas ta’ oggezzjoni tieghu.

l-inkjesta

4. Fis-6 ta’ Frar 2014, I-Ombudsman fetah investigazzjoni dwar Il-ilment fuq il-bazi ta’
allegazzjoni li I-BEI nagas b’'mod zbaljat milli jirrevedi n-nuqqas ta’ oggezzjoni tieghu f'dan il-kaz,
u ddikjara li I-BEI ghandu jirrevedi n-nuqqgas ta’ oggezzjoni u jissospendi I-finanzjament
tal-progett.

5. Matul l-investigazzjoni, -Ombudsman ir¢ieva l-opinjoni tal-BEI dwar l-ilment u,
sussegwentement, il-kummenti tal-iimentatur bi twegiba ghal dik I-opinjoni. Is-servizzi taghha
wettqu wkoll spezzjoni tal-fajl tal-BEI dwar il-kwistjoni. Din id-decizjoni tgis I-argumenti u
[-opinjonijiet imressga mill-partijiet.

Allegazzjoni ta’ manteniment hazin tan-nuqqas ta’
oggezzjoni u t-talba relatata

Argumenti pprezentati lill-Ombudsman
6. II-BEI approva, fis-sustanza, il-fehma tal-promotur tal-BiH li I-metodologija ta’ kostruzzjoni
proposta mill-ilmentatur fl-offerta tieghu kienet differenti minn dik mehtiega mid-dokumentazzjoni

tal-offerta, li ma ppermettiet I-ebda devjazzjoni.

7. 1I-BEI gies ukoll li -metodologija ta’ kostruzzjoni proposta mill-ilmentatur kienet timplika
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zmien addizzjonali sinifikanti, mhux biss biex iwettaq tfassil mill-gdid, izda wkoll biex jikseb sett
gdid ta’ permessi amministrattivi mill-awtoritajiet tal-BiH. Id-decizjoni tal-promotur tal-BiH li
jeskludi l-offerta tal-ilmentatur, fuq il-bazi li ma kinitx tissodisfa r-rekwiziti tad-dokumentazzjoni
tal-offerta, kienet appoggata minn tliet esperti esterni kkummissjonati mill-promotur. Barra minn
hekk, il-BEI kkummissjona r-raba’ espert internazzjonali biex jirrevedi I-kaz li gabel mal-fehma
ta’ dan tal-ahhar. Barra minn hekk, is-servizzi teknici tal-BE| stess ikkonkludew ukoll li I-offerta
tal-ilmentatur ma kinitx tissodisfa r-rekwiziti tal-offerta.

8. Wiehed mill-esperti esterni osserva wkoll li d-dokumentazzjoni tal-offerta kienet ¢ara u mhux
ambigwa. B’mod partikolari, il-BEI gies li I-metodologija ta’ kostruzzjoni mehtiega kienet
espressa b’'mod ¢ar u preciz bizzejjed sabiex inginier Civili b’esperjenza ragonevoli jkun jista’
jifhem x’kien mehtieg ezattament. Dan huwa ovvju, skont il-BEI, mill-assenza, matul il-pro¢edura
ta’ kjarifika, ta’ kwalunkwe kwistjoni mill-offerenti fir-rigward tal-metodologija ta’ kostruzzjoni, u
mill-fatt li I-offerenti I-ohra kollha pprezentaw offerti bbazati fuq il-metodologija ta’ kostruzzjoni
korretta.

9. Fid-dawl tar-rakkomandazzjoni tal-Mekkanizmu tal-limenti li jezamina mill-gdid in-nuqqas ta’
oggezzjoni, is-servizzi tal-BEI ezaminaw mill-gdid il-kaz u affermaw mill-§did in-nuqqgas ta’
oggezzjoni inizjali. lI-BEI ghalhekk zamm id-decizjoni tieghu.

10. Min-naha tieghu, l-ilmentatur kien tal-fehma li d-dokumentazzjoni tas-sejha ghall-offerti ma
kinitx tehtieg metodologija ta’ kostruzzjoni partikolari, u ghalhekk il-metodologija proposta
taghha ma setghetx titgies li tiddevja mill-ispecifikazzjonijiet tal-offerta. Din il-fehma giet
approvata wkoll mill-Mekkanizmu tal-limenti. I-ilmentatur qal ripetutament li I-eskluzjoni tieghu
mill-offerta mhux biss ikkawzalha hsara ekonomika sinifikanti, izda wasslet ukoll lill-BEI biex
jiffinanzja offerta li kienet 11 % aktar ghalja, li tinvolvi nfiq Zzejjed ta’ madwar 18-il miljun euro.

ll-valutazzjoni tal-Ombudsman

11. ll-pozizzjonijiet divergenti tal-partijiet fdan il-kaz jinkludu argumenti teknici relatati ma’
kwistjonijiet ta’ inginerija ¢ivili. La huwa xieraq u lanqas mehtieg li I-Ombudsman jiehu pozizzjoni
fir-rigward ta’ dawn il-kwistjonijiet, minhabba li I-kwistjoni ewlenija tiddependi fuq it-tifsira legali
tad-dokumenti tas-sejha ghall-offerti, b’mod partikolari d-dispozizzjonijiet dwar il-grad ta’ liberta
teknika li tithalla fidejn I-offerenti fit-thejjija tal-offerti taghhom.

12. ll-kwistjoni legali li tinsab fil-qalba tat-tilwima hija jekk |- ispecifikazzjonijiet tal-offerta
kinux jehtiegu b’mod ¢ar u mhux ambigwu metodologija ta’ kostruzzjoni partikolari , kif
sostna I-BEI, jew jekk hallewx lok ghal metodologiji ohra, kif emmnu I-ilmentatur u I-Mekkanizmu
tal-llmenti.

13. ld-dokumentazzjoni tas-sejha ghall-offerti ezaminata mis-servizzi tal-Ombudsman
tikkonsisti f'sett ta’ dokumenti, xi whud miktuba (“il-parti bil-miktub”), xi whud jikkonsistu
ftpingijiet (il-“Prelevamenti”) u, fl-ahhar nett, xi whud fihom informazzjoni finanzjarja (il-“Bill of
Quantities”). Id-dokumentazzjoni tas-sejha ghall-offerti kienet akkumpanjata minn Linji Gwida
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ghad-disinn tat-toroq, il-kostruzzjoni, il-manutenzjoni u s-supervizjoni, u d-disinn tal-pont (“il-Linji
Gwida”).

14. Wara li spezzjona I-fajl komplut tal-BEI fir-rigward tal-offerta, -Ombudsman jikkondividi
I-fehma tal-ilmentatur u tal-Mekkanizmu tal-limenti li d-dokumentazzjoni tas-sejha ghall-offerti
ma tiddikjarax b’mod ¢ar u mhux ambigwu liema metodologija ta’ kostruzzjoni ghandha tintuza.
Ma hemm xejn f'dan ir-rigward fil-parti bil-miktub. Barra minn hekk, kif irrikonoxxa |-BEI
fl-opinjoni tieghu, it-Tpingija pprovduta lill-offerenti kienet tirreferi ghal “disinn principali”,
minghajr ma ssemmi I-fatt li tali disinn principali kien finali. Ghall-kuntrarju, it-Taqsima 1.1.2
tal-Abbozz ta’ Ligi ta’ Kwantitajiet fiha oggett mahsub biex ikopri I-ispiza stmata ghall-modifika
tad-disinn ewlieni, li turi li dan tal-ahhar ma tgiesx bhala immutabbili fid-dokumentazzjoni
tas-sejha ghall-offerti.

15. Barra minn dan ta’ hawn fuq, ghandu jigi nnutat li t-Tagsima 13 tal-Linji Gwida, li tirreferi
specifikament ghall-metodi ta’ kostruzzjoni ta’ pontijiet, telenka u telabora dwar il-metodi ta’
kostruzzjoni possibbli , inkluz dak propost mill-ilmentatur. Ghalkemm il-Linji Gwida ma
jiffurmawx parti mill-ispecifikazzjonijiet tal-kuntratt, dawn kienu jakkumpanjaw id-dokumenti
tal-offerta u kellhom jghinu lill-offerenti fl-ghazliet tekni¢i taghhom. Peress li d-dokumenti
tal-offerta ma kinux jehtiegu b’'mod ¢ar metodologija specifika ta’ kostruzzjoni, il-fatt li I-Linji
Gwida kienu jirreferu ghal diversi metodologiji ragonevolment ippermettew lill-ilmentatur, u lil
kwalunkwe offerent iehor, li jikkonkludu li I-ebda wiehed minnhom ma gie eskluz.

16. I-Ombudsman jaccetta I-pozizzjoni tal-BEl li I-intenzjoni tal-promotur tal-BiH kienet li jaghti
[-kuntratt lil kuntrattur bl-uzu ta’ metodologija specifika ta’ kostruzzjoni, li kienet differenti minn
dik proposta mill-ilmentatur. Barra minn hekk, I-Ombudsman m’ghandu I-ebda raguni biex
jiddubita li I-metodologija inkwistjoni tista’ titgies b’mod ragonevoli, ghal ghadd ta’ ragunijiet,
bhala I-aktar wahda xierqa fi¢-Cirkostanzi partikolari. Madankollu, dawn mhumiex il-kwistjonijiet
rilevanti. |-offerenti li jiehdu sehem fi process ta’ offerta pubblika ffinanzjat minn istituzzjoni
tal-UE jehtieg li jkunu jistghu jac¢ertaw x'inhu mehtieg minnhom u sa liema punt jistghu
jiddevjaw mir-rekwiziti stabbiliti, jew jaghmlu proposti li jwasslu ghall-istess rizultat b’mezzi
differenti. F’dan il-kaz, ikunu xi jkunu l-intenzjonijiet sottostanti tal-promotur, dawn ma gewx
espressi b’¢arezza suffi¢jenti fid-dokumenti tal-offerta sabiex tigi eskluza Il-interpretazzjoni
tal-ilmentatur.

17. F’dan ir-rigward, huwa irrilevanti li, kif semma I-BEI, ma kienx hemm mistogsijiet ghal
kjarifika u li I-ilmentatur kien l-uniku offerent li interpreta Il-ispecifikazzjonijiet tal-offerta b’mod li
ma kienx dak mahsub. Jista’ jkun hemm bosta ragunijiet ghal dan, perezempiju li I-ebda offerent
iehor ma kellu ac¢ess ghat-teknologija mehtiega biex jipproponi l-istess metodu ta’ kostruzzjoni
bhall-ilmentatur, jew li offerenti ohrajn sempli¢iment jagraw id-dokumentazzjoni tal-offerta b’mod
differenti. ll-kwistjoni tibga’ li l-ispecifikazzjonijiet tal-offerta ppermettew l-interpretazzjoni
tal-ilmentatur, u b’hekk impedixxew lill-promotur milli jiskwalifika lill-ilmentatur minhabba
li dan tal-ahhar interpreta r-regoli rilevanti b’mod li kien differenti minn dak li pprefera
|I-promotur.

18. Barra minn dan ta’ hawn fuq, I-Ombudsman ma jistax jac¢etta I-argument tal-BEl li I-offerta
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tal-ilmentatur ma kinitx konformi wkoll minhabba li I-metodologija ta’ kostruzzjoni proposta
tieghu kienet iddewwem I-ezekuzzjoni tal-progett, peress li kienet tehtieg li jinhargu permessi
godda ta’ kostruzzjoni. Filwaqt li I-Ombudsman jifhem bis-shih ir-ragunament ekonomiku wara
I-implimentazzjoni tal-progett mill-aktar fis possibbli, hija madankollu tindika li, sakemm ma jkunx
specifikat fid-dokumentazzjoni tal-offerta, tali raguni ma tistax twassal ghall-eskluzjoni ta’
offerent.

19. Kieku I-BEI jew il-promotur kellu l-intenzjoni li jaghmel I-implimentazzjoni rapida tal-progett
rekwizit essenzjali, dan kellu jissemma b’'mod espli¢itu fid-dokumentazzjoni tas-sejha
ghall-offerti. Minflok, il-Parti 1 tat-Tagsima IV tad-dokumenti tal-offerta ssemmi biss li I-offerent
ghandu “ juri I-kapacita li jlesti x-xoghlijiet kollha fi zmien 20 xahar . Kif irrimarka gustament
il-Mekkanizmu tal-llmenti, it-tul ta’ Zzmien tax-xoghlijiet li ghandhom jitwettqu mill- kuntrattur m’
ghandux jinkludi z-zmien li I- promotur jehtieg li jikseb il-permessi tal-kostruzzjoni. Barra minn
hekk, I-ilmentatur specifika, fl-offerta tieghu, li I-metodu li ppropona jippermettilu jwettaq
ix-xoghlijiet fdak il-perjodu ta’ zmien.

20. Minn dan isegwi li d-dec¢izjoni tal-BEI li jzomm in-nuqqas ta’ oggezzjoni tieghu
ghall-eskluzjoni tal-offerta tal-ilmentatur kienet ibbazata fuq qari legalment zbaljat
tad-dokumenti tal-offerta. Dan kien kaz ta’ amministrazzjoni hazina.

21. l-amministrazzjoni hazina hija partikolarment serja minhabba li, kif irrikonoxxiet I-OECD,
il-kisba tajba tal-proceduri ta’ akkwist hija strument ewlieni fil-glieda kontra |-korruzzjoni fis-settur
pubbliku. Skont I-OECD, I-akkwist huwa I-attivita tal-gvern I-aktar vulnerabbli ghall-iskart, il-frodi
u I-korruzzjoni minhabba d-dags tal-flussi finanzjarji involuti. I-integrita fl-akkwist pubbliku hija
essenzjali biex tinzamm il-fiducja tac-¢ittadini fil-gvern [2] .

22. Barra minn hekk, huwa fl-interess tar-reputazzjoni tajba tal-BEI bhala fornitur ewlieni ta’
finanzjament tal-UE u bhala istituzzjoni tal-UE rispettabbli fghajnejn l-awtoritajiet, il-promoturi u
I-kuntratturi ta’ pajjizi terzi li I-partecipanti f offerti ffinanzjati minn self tal-BEI f'pajjizi terzi ghandu
jkollhom a¢céess ghal mekkanizmu ta’ rimedju intern kompletament operattiv fi hdan il-BEIl. Dan
huwa partikolarment importanti fejn il-BEI huwa involut f'pajjizi li ghandhom sistemi
sottozviluppati jew ineffettivi ghall-amministrazzjoni tal-gustizzja.

23 . F’dan il-kuntest, I-Ombudsman jinnota d-dikjarazzjoni li §ejja li tinsab fir-Rapport ta’
Progress 2013 tal-Kummissjoni Ewropea dwar il-Boznija-Herzegovina (COM(2013) 700 final):
Ma jista’ jigi rrapportat l-ebda titjib sostanzjali fir-rigward tas-sistema legali
fil-Boznija-Herzegovina, li ghadha kumplessa u ta’ sfida. I-istandard tal-legizlazzjoni huwa
relattivament gholi fxi ogsma; madankollu, I-implimentazzjoni prattika tal-ligijiet spiss tkun fqira
minhabba I-kapacita dghajfa tal-infurzar tal-istituzzjonijiet ewlenin. Is-sistema gudizzjarja ta’
spiss ma tahdimx b’mod efficjenti u ma tkoprix l-attivitajiet kummercjali b'mod adegwat.
l-infurzar tal-kuntratti kummercjali jibga’ process twil, Ii jinvolvi 37 procedura u jiehu medja ta’
595 jum, l-istess bhas-sena ta’ qabel. B'mod generali, stat tad-dritt dghajjef, korruzzjoni, u
infurzar mhux affidabbli tal-kuntratti jkomplu jfixklu I-ambjent tan-negozju [3] .

24 . F’dan l-isfond, I-appro¢¢ mehud mill-BEI f'dan il-kaz huwa kompletament inac¢c¢ettabbli.
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Hemm ir-riskju li tpoggi f'dubju mhux biss ir-reputazzjoni tal-BEI stess izda wkoll I-impenn
tal-Unjoni ghat-tishinh tal-istat tad-dritt fil-Boznija-FHerzegovina. Din il-hsara ghar-reputazzjoni
setghet tigi evitata kieku I-BEI segwa I-parir tal-Mekkanizmu tal-limenti intern tieghu stess.

25. I-Artikolu 3(5) tal-Istatut tal-Ombudsman Ewropew jipprevedi li, meta jigi identifikat kaz ta’
amministrazzjoni hazina, I-Ombudsman ghandu kemm jista’ jkun ifittex soluzzjoni
mal-istituzzjoni kkonc¢ernata biex tigi eliminata I-amministrazzjoni hazina. F'dan il-kaz, in-natura
serja tal-amministrazzjoni hazina u l-implikazzjonijiet sistemici potenzjali taghha huma tali li ma
jkunx xieraq li tinstab soluzzjoni bhal din. Fi kwalunkwe kaz, f'dan il-kaz |-ebda soluzzjoni ma
hija possibbli issa, peress li I-progett ta’ kostruzzjoni nghata lil offerent iehor u |-kostruzzjoni
bdiet diversi xhur ilu. I-ilmentatur fdan il-kaz ma fittixx li jigi kkumpensat ghall-ispejjez tat-thejjija
ta’ applikazzjoni ghal offerta li, minhabba illegalita, kienet eskluza mill-pro¢ess ta’ sejha
ghall-offerti. Ghaldagstant, -Ombudsman mhux se jirrakkomanda kumpens finanzjarju ghal
dawk l-ispejjez. Konsegwentement, I-Ombudsman se jaghlaq I-inkjesta b’rimarka kritika u se
jibghat ukoll kopja ta’ din id-decizjoni lill-Presidenti tal-Parlament Ewropew, tal-Kunsill tal-Unjoni
Ewropea u tal-Kummissjoni Ewropea, ghal skopijiet ta’ informazzjoni.

26. I-Ombudsman ghandu fidu¢ja li I-Bank se jsegwi r-rimarka kritika billi jitghallem lezzjonijiet
xierqa minn dan il-kaz ghall-futur. Hija se tikkunsidra wkoll li tiftah inkjesta fuq inizjattiva proprja
dwar il-kwistjonijiet sistemi¢i mgajma mill-kaz.

Konkluzjoni

Fuq il-bazi tal-investigazzjoni dwar dan I-ilment, I-Ombudsman jaghlaqu bir-rimarka kritika li
gejja:

Id-decizjoni tal-BEI li zomm in-nuqqas ta’ oggezzjoni tieghu ghall-eskluzjoni tal-offerta
tal-ilmentatur kienet ibbazata fuq qari legalment zbaljat tad-dokumenti tal-offerta. Dan
kien kaz ta’ amministrazzjoni hazina.

L-attivitajiet tal-BEIl jaffettwaw ir-reputazzjoni tal-Unjoni Ewropea u ghandhom ikunu
konsistenti mal-valuri u I-principji tal-Unjoni. I-amministrazzjoni hazina tal-BEI f’'dan il-kaz
tirriskja li tpoggi f’dubju mhux biss ir-reputazzjoni tal-BEIl stess izda wkoll I-impenn
tal-Unjoni li ssahhah l-istat tad-dritt fil-Boznija-Herzegovina. Din il-hsara
ghar-reputazzjoni setghet tigi evitata kieku I-BEl segwa I-parir tal-Mekkanizmu tal-limenti
intern tieghu stess.

I-ilmentatur u I-BEI se jigu infurmati b’din id-decizjoni. I-Ombudsman se tibghat ukoll kopja
tad-decizjoni taghha lill-Presidenti tal-Parlament Ewropew, tal-Kummissjoni Ewropea u
tal-Kunsill tal-Unjoni Ewropea, ghal skopijiet ta’ informazzjoni.

Emily O'Reilly
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Maghmul fi Strasburgu fit-23 ta’ Ottubru 2014

[1] Disponibbli fug: http://www.ombudsman.europa.eu/cooperation/en/20080709-1.htm [Link]

[2] Ara http://lwww.oecd.org/corruption/ethics/integrityinpublicprocurement.htm [Link]
[3] http://ec.europa.eu/enlargement/pdf/key _documents/2013/package/ba_rapport_ 2013 _en.pdf
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