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It-traduzzjoni ta’ din il-pagna giet iggenerata minn traduzzjoni awtomatika [Link].
It-traduzzjonijiet awtomatici jista’ jkun fihom zbalji li potenzjalment inaqqsu ¢-Carezza u
I-precizjoni; I-Ombudsman ma jaccetta I-ebda responsabbilta ghal kwalunkwe diskrepanza.
Ghall-aktar informazzjoni affidabbli u certezza legali, jekk joghgbok irreferi ghall-verzjoni
tas-sors fuq Ingliz annessa hawn fuq. Ghal aktar informazzjoni, jekk joghgbok ikkonsulta I-
politika taghna dwar il-lingwa u t-traduzzjoni [Link].

Decizjoni fil-kaz 366/2017/AMF dwar kif il-Bank
Ewropew tal-Investiment ittratta thassib dwar
id-diskriminazzjoni bejn is-sessi u l-opportunitajiet
indaqs ghall-persunal tieghu

Decizjoni

Kaz 366/2017/AMF - Miftuha fil- 23/03/2017 - Rakkomandazzjoni dwar 12/04/2018 -
Decizjoni fil- 17/10/2018 - Istituzzjonijiet ikkonc¢ernati l-Bank Ewropew ta' I-Investiment (
Suggeriment(i) accettat(i) mill-istituzzjoni ) | Il-Bank Ewropew ta' I-Investiment (
Rakkomandazzjoni magbula mill-istituzzjoni ) |

ll-kaz kien jikkoncerna r-rappurtar, minn membru tal-persunal tal-Bank Ewropew tal-Investiment
(BEI), ta’ allegata diskriminazzjoni bejn is-sessi fil-BEI, b’'mod partikolari fil-livell manigerijali.

[-Ombudsman stagsa dwar il-kwistjoni u sab li I-BEI kien nagas milli jwiegeb ghar-rapport b’'mod
komprensiv, inkluz billi ma pprovdiex harsa §enerali lejn I-azzjonijiet li ged jittiehdu biex jinkiseb
bilan¢ bejn is-sessi. I-Ombudsman irrakkomanda li I-BEI jikkoregi dawk il-fallimenti u
ssuggerixxa li I-BEl jtejjeb ukoll il-politika tieghu dwar I-izvelar ta’ informazzjoni protetta billi
jinkludi dispozizzjoni li tistabbilixxi skadenza ghall-BEI biex iwiegeb ghar-rapporti maghmula
mill-persunal.

II-BEI accetta s-suggeriment u r-rakkomandazzjonijiet tal-Ombudsman. I-Ombudsman ghalhekk
jaghlaq l-investigazzjoni. Fl-istess hin, I-Ombudsman theggeg lill-BEI jzid I-isforzi tieghu biex
jikseb rapprezentanza bbilancjata bejn il-generi fil-livelli kollha ta’ gestjoni u biex jimmira li jkun
oghla mill-mira attwali tieghu ta’ 33 % nisa f'pozizzjonijiet manigerjali sal-2021. Kif innutat xi
mkien iehor mill-Kummissjoni Ewropea, |-organizzazzjonijiet li jhaddnu forza tax-xoghol diversa
u li huma inkluzivi ghal kulhadd ghandhom it-tendenza li jaghtu rizultati ahjar, jinnovaw aktar u
huma kapaci jiehdu decizjonijiet ahjar.


https://www.ombudsman.europa.eu/etranslation
https://www.ombudsman.europa.eu/languagepolicy
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ll-fatti li wasslu ghall-ilment

1. L-ilmentatur huwa membru tal-persunal tal-Bank Ewropew tal-Investiment (BEI).
Id-dipartiment fejn kien ged jahdem Il-ilmentatur gie organizzat mill-gdid wara I-wasla ta’ Direttur
gdid fl-2014. F'dan il-kuntest, l-ilmentatur tilfet il-pozizzjoni manigerjali taghha. l-ilmentatur
imbaghad ippartecipa fi pro¢edura ta’ ghazla ghal kariga gdida ta’ gestjoni fi hdan Il-istess
dipartiment, izda ma ntghazilx. I-ilmentatur ikkunsidra li hi u I-manidgers nisa I-ohra
fid-dipartiment kienu tke¢¢ew b’mod ingust mir-rwoli manigerjali taghhom u li, b’'mod generali,
in-nisa fil-BEI ma ghandhomx I-istess opportunitajiet bhall-irgiel biex jaccessaw karigi
manigerjali. Fis-26 ta’ Ottubru 2016, I-ilmentatur irrapporta dan [1] lill-BEI [2] , skont il-politika
tal-BEI dwar l-izvelar ta’ informazzjoni protetta [3] . Skont l-ilmentatur, il-BEI kollu kemm hu ged
ibati minn nuggas ta’ manigers nisa — fl-2015 20 % tal-manigers kienu nisa filwagqt li 89 %
tal-postijiet ta’ appogg amministrattiv kienu okkupati minn nisa. ll-qofol tar-rapport taghha kien li
I-prin¢ipji tal-opportunitajiet indags u n-nondiskriminazzjoni abbazi tal-generu mhumiex rispettati
fil-BEI.

2. Fl-istess data, I-ilmentatur ghamel ukoll iiment ta’ fastidju [4] skont il-politika tieghu dwar id-
Dinjita fuq il-Post tax-Xoghol [5] .

3. lI-BEI ma rreagdixxiex ghar-rapport li pprezentat skont il-politika tal-BEI dwar I-izvelar ta’
informazzjoni protetta. l-ilmentatur imbaghad irrikorra ghand I-Ombudsman fMarzu 2017 [6] .

4. L -Ombudsman fethet inkjesta dwar I-allegazzjoni tal-ilmentatur li I-BEI ma kienx ikkunsidra
b’mod xieraq, taht il-politika tal-BEI dwar l-izvelar ta’ informazzjoni protetta, il-kwistjoni li kienet
irrappurtat.

|s-suggeriment tal-Ombudsman ghal titjib u
rakkomandazzjonijiet

5. lI-BEI ha aktar minn 8 xhur biex iwiegeb ghar-rapport tal-ilmentatur, sottomess taht il-politika
tal-BEI dwar l-izvelar ta’ informazzjoni protetta. II-BEI wiegeb ghar-rapport tal-ilmentatur biss
wara li I-Ombudsman kien involut. Filwaqt li r-regoli tal-BEI dwar Il-izvelar ta’ informazzjoni
protetta ma jistabbilixxux skadenza ghall-BEI biex iwiedeb, dan it-tul ta’ Zzmien ma jistax jitgies
accettabbli ghal twegiba ghal ksur potenzjalment serju ta’ kondotta li jista’ jitlob i tittiehed
azzjoni minnufih. ld-dewmien fit-twediba ghar-rapporti maghmula mill-persunal jista’ wkoll
idghajjef serjament il-fiducja fil-politika tal-BEI dwar I-izvelar ta’ informazzjoni protetta u b’hekk
jaghmilha ineffettiva.

6. L-Ombudsman ghalhekk ghamel is-suggeriment li gej ghal titjib lill-BEI:

lI-BEI ghandu jistabbilixxi skeda ta’ zmien ghat-trattament tar-rapporti skont il-politika
tieghu dwar l-izvelar ta’ informazzjoni protetta [7] .

7. Fit-twegiba eventwali tieghu ghar-rapport sottomess mill-ilmentatur taht il-politika tal-BEI dwar
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I-izvelar ta’ informazzjoni protetta, il-BEI ssuggerixxa li I-ilmentatur kien ghamel ir-rapport biss
minhabba li ma rnexxilhiex fil-pro¢edura tal-ghazla ghal kariga manigerjali.

8. L-Ombudsman ikkunsidra li I-fatt li I-lmentatur ma kienx sodisfatt bir-rizultat tal-pro¢edura
tal-ghazla u r-riorganizzazzjoni tad-dipartiment taghha ma kienx bizzejjed biex jaghti prova li
I-kwistjoni generali li hija kienet gabet ghall-attenzjoni tal-BEl — nuqqas ta’ opportunitajiet
indags — ma gietx irrappurtata in bona fide.

9. Fit-twegiba tieghu ghar-rapport tal-ilmentatur, il-BEI ffoka fuq is-sitwazzjoni tal-ilmentatur u
eks maniders nisa ohra fid-dipartiment partikolari taghhom, li fil-fatt issemmew fir-rapport
tal-ilmentatur. Madankollu, il-BEI nagas milli jaghti twegiba ¢ara dwar il-kwistjoni tal-allegat
nuqgas ta’ opportunitajiet indags ghan-nisa b’ mod generali , bhala problema sistemika
potenzjali fi hdan il-BEI. I-unika twediba i I-BEI ta lill-istatistika rrappurtata mill-ilmentatur kienet
li, fir-rigward tal-“ bilanc generali bejn is-sessi fil-pozizzjonijiet manigerjali tal-BEl, dan huwa parti
mill-Politika dwar id-Diversita promossa u amministrata minn PERSONNEL " . Madankollu, il-BEI
bl-ebda mod ma ddeskriva I-Politika ta’ Diversita tieghu. Lanqgas ma qgalet jekk il-Politika dwar
id-Diversita kinitx saret pubblika jew tgassmet lill-persunal. Barra minn hekk, il-BEl ma
pprovdiex lillOmbudsman b’kopja tal-Politika ta’ Diversita tieghu. Ghalhekk, I-Ombudsman sab li
I-mod li bih il-BEI kien ittratta r-rapport tal-ilmentatur, li sar taht il-politika tal-BEIl dwar I-izvelar ta’
informazzjoni protetta, kien jikkostitwixxi amministrazzjoni hazina.

10. L-Ombudsman ghalhekk ghamel ir-rakkomandazzjonijiet li §ejjin lill-BEI:

1I-BEI ghandu jwiegeb lill-ilmentatur b’mod komprensiv fir-rigward tal-fatti u ¢-cifri
msemmija fir-rapport tal-informaturi taghha u li, hija targumenta, jappoggaw
id-dikjarazzjoni taghha ta’ inugwaljanza bejn is-sessi fi hdan il-BEI. Fit-twegiba tieghu
I-BEI ghandu jindirizza wkoll il-kwistjoni generali tal-bilan¢ bejn is-sessi, filwaqt li jqis
id-dikjarazzjonijiet pubblici maghmula mill-President tieghu u I- istrategija I-gdida tieghu
dwar id-diversita u I-inkluzjoni . lI-BEl ghandu jipprovdi lill-ilmentatur b’kopja tal-Politika
ta’ Diversita tieghu u jiddeskrivi I-azzjonijiet li kien qged jiehu, u bihsiebu jiehu fil-futur,
sabiex jinkiseb bilan¢ bejn is-sessi fi hdan l-istituzzjoni. Din it-twedgiba komprensiva
jenhtieg li tintbaghat lill-ilmentatur fi zmien xahrejn minn din ir-Rakkomandazzjoni u,
fl-istess hin, jenhtieg li tintbaghat kopja tat-twegiba (u tal-Politika dwar id-Diversita)
lill-Ombudsman.

l-opinjoni tal-BEI dwar is-suggeriment tal-Ombudsman ghal
titjib u rakkomandazzjonijiet

11. II-BEI informa lill-Ombudsman li kien se jqgis is- suggeriment taghha, li jistabbilixxi skeda
ta’ zmien ghall-immaniggjar tar-rapporti dwar l-izvelar ta’ informazzjoni protetta, fil-kuntest
tar-revizjoni li ghaddejja tal-politika tieghu dwar I-izvelar ta’ informazzjoni protetta.

12. Fir-rigward tar- rakkomandazzjonijiet tal-Ombudsman, il-BEI wiegeb lill-imentatur fGunju
2018. Fir-replika tieghu, il-BEI kkontesta l-istatistika li hija kienet ipprovdiet. Hija ddikjarat li,
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fil-bidu tal-2014, il-per¢entwal ta’ manigers nisa fil-BEI kien ta’ 24 %. Din kienet zdiedet ghal 27
% sa tmiem 1-2016. 1I-BEI rrikonoxxa li I-peréentwal ta’ nisa f'funzjonijiet ta’ appogg
amministrattiv kien ta’ 89 % fi tmiem 1-2015. Huwa argumenta, madankollu, li “din hija riflessjoni
tas-suq ”.

13. Fit-twegiba tieghu, il-BEI pprovda lill-ilmentatur b’kopja tal-“Istrategija dwar id-Diversita u
I-Inkluzjoni 2018-2021 tal-BEI”, |i hija t-tielet Strategija dwar id-Diversita adottata mill-BEI. Dak
precedenti kopra I-perjodu 2012—2015. Skont il-BEl, I-Istrategija dwar id-Diversita 2012-2015
kienet fis-sehh meta sehhew |-avvenimenti li wasslu lill-ilmentatur biex jaghmel ir-rapport taghha
dwar l-izvelar ta’ informazzjoni protetta. “ Lista gasira ta’ kandidati nisa ghal pozizzjonijiet
manigerjali” u * promozzjoni tan-nisa ghal pozizzjonijiet manigerjali” kienu fost I-objettivi
tal-Istrategija dwar id-Diversita 2012—2015. Madankollu, I-Istrategija dwar id-Diversita
2012-2015 ma inkludietx miri specifi¢i ghar-reklutagg ta’ manigers nisa.

14. [I-BEI ddikjara li mill-2014, huwa ghamel sforzi kontinwi biex iheggeg lin-nisa japplikaw ghal
postijiet battala, billi jippartecipa favvenimenti ta’ reklutagg immirati u permezz tal-uzu tal-midja
socjali. FI-2015, il-BEI kkuntratta wkoll ditta ta’ konsulenza esterna biex twettaq analizi ta’ kif
kienet ged taghmel f'termini ta’ diversita. Dan I-istudju ghen lill-BEI jidentifika l-isfidi ewlenin li
ghandhom jigu indirizzati fl-Istrategija tieghu dwar id-Diversita u I-Inkluzjoni 2018-2021, li
tirrikonoxxi li “I- progress li sar s'issa fxi metrici ewlenin — b’'mod partikolari d-diversita bejn
is-sessi fil-livelli ezekuttivi u manigerjali — ghadu taht I-ambizzjonijiet taghna ” .

15. II-BEI indika li I-Istrategija tieghu dwar id-Diversita u I-Inkluzjoni 2018-2021 tistabbilixxi mira
biex jizdied il-per¢entwal ta’ manigers nisa minn 27 % ghal 33 % sal-2021. [I-BEI ghandu wkoll
I-ghan li jzid is-sehem tal-persunal ta’ appogg ghall-irgiel minn 9 % ghal 21 % sal-istess data.
II-BEI jirrikonoxxi li “I -mira ghan-nisa fil-livell ta’ Gestjoni hija inqgas minn dik ta’ xi
organizzazzjonijiet tal-pari, b’mod partikolari I-Kummissjoni Ewropea, li ghandha mira
ambizzjuza ta’ 40 % nisa fil-Kap tal-Unita (ekwivalenti ghal-livell 7 tal-BEl) u oghla sal-2019 .
[I-BEI jikkunsidra, madankollu, li I-mira tieghu hija konformi mal-organizzazzjonijiet “li joperaw
fsegmenti simili tas-suq, b’mod partikolari I-BCE, li jimmira 35 % nisa fil-manigment intermedju
u oghla (b'28 % fir-rwoli ta’ manigment superjuri) u kumpaniji tas-settur finanzjarju privat fejn
il-miri ta’ bejn 30 % u 35 % fil-livell tal-manigment superjuri huma komuni”. Sabiex jilhaq
I-ghanijiet tieghu, il-BEI se jiffoka primarjament fuq l-izvilupp tat-talent intern. Se jkollha wkoll
[-ghan li tattira u tirrekluta membri godda tal-persunal “ta’ kwalita gholja u diversi”.

16. Fil-kummenti taghha dwar it-twegiba tal-BEl, I-iimentatur iddikjarat li d-differenza bejn
l-istatistika li hija pprovdiet u I-istatistika msemmija mill-BEI hija dovuta ghall-fatt li I-BEI jaghti
I-percentwal ta’ nisa fi “rwoli manigerjali” minflok “karigi manigerjali”. It-terminu aktar generiku
“rwol manigerjali” jinkludi persunal li jimmaniggja I-kompiti ta’ kuljum ta’ tim minghajr ma jkollu
ufficjalment pozizzjoni manigerijali.

17. L-ilmentatur iqis li I-mira stabbilita mill-BEl li jzid il-peréentwal tieghu ta’ manigers nisa minn
27 % ghal 33 % f’hames snin ghadu ‘| boghod milli jkun ambizzjuz. I-ilmentatur jemmen li I-BEI
sempliciment ged iserrah fuq iz-zieda annwali ta’ 1 % fil-peréentwal ta’ manigers nisa li wera li

kien stabbli matul I-ahhar snin.
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ll-valutazzjoni tal-Ombudsman wara s-suggeriment ghal
titjib u rakkomandazzjonijiet

18. L-Ombudsman tilga’ I-fatt li I-BEI se jsegwi s-suggeriment taghha u jistabbilixxi skeda ta’
zmien ghall-immaniggjar tar-rapporti dwar l-izvelar ta’ informazzjoni protetta bhala parti
mir-revizjoni li ghaddejja tal-politika tieghu dwar l-izvelar ta’ informazzjoni protetta.

19. Bi twegiba ghar- rakkomandazzjoni tal-Ombudsman, il-BEI pprovda lill-ilmentatur bi
twegiba dettaljata ghall-fatti u ¢-¢ifri msemmija fir-rapport taghha dwar l-izvelar ta’ informazzjoni
protetta, inkluza valutazzjoni tas-sitwazzjoni ftermini ta’ bilan¢ bejn is-sessi. II-BEI pprovda wkoll
lill-ilmentatur, kif ukoll lill-Ombudsman, b’kopja tal-Istrategija ghad-Diversita tieghu.

20. L-Ombudsman igis li huwa partikolarment ta’ dispjacir li I-BEI inizjalment ittratta r-rapport
dwar l-izvelar ta’ informazzjoni protetta tal-ilmentatur bhala tentattiv mhux gustifikat biex tilmenta
dwar is-sitwazzjoni individwali taghha stess. I-ewwel nett, kif ikkonfermat hawn tant,
il-kwistjonijiet imgajma mill-ilmentatur huma kwistjoni ta’ thassib serju. It-tieni nett, billi jiffoka fuq
il-motivi ta’ informatur, aktar milli fuq il-kwistjonijiet imqgajma fir-rapport, il-BEI jirriskja li
jiskoraggixxi lill-informaturi milli jipprezentaw ruhhom — l-ewwel u |-aktar haga importanti li
ghandu jsir meta jasal rapport ta’ zvelar ta’ informazzjoni protetta huwa li jigi ddeterminat, kemm
jista’ jkun malajr, jekk il-kwistjonijiet imgajma ghandhomx jigu investigati. It-tielet, u
specifikament fir-rigward tas-sitwazzjoni tal-ilmentatur, il-Qorti Generali tal-UE re¢entement
sostniet li I-BEI ma wettaqx valutazzjoni xierqa u segwitu tal-ilment ta’ fastidju tal-ilmentatur [8] .
Dan jaghmel aktar ta’ dispjacir I-approc¢ tal-BEI ghar-rapport tal-lmentatur dwar l-izvelar ta’
informazzjoni protetta. Jissuggerixxi wkoll kultura fil-BEI li, ghall-ingas fiz-zmien tal-avvenimenti
inkwistjoni, kienet ghadha mhix lesta li tiehu dawn il-kwistjonijiet bis-serjeta. Dan huwa esplorat
aktar’il quddiem.

21. Filwaqt li I-Ombudsman tqis li I-BEI ac¢etta s-suggeriment taghha ghal titjib kif ukoll
ir-rakkomandazzjonijiet taghha u ghalhekk iddecidiet li taghlaq il-kaz, hija tixtieq tesprimi ¢ertu
thassib fir-rigward tas-sustanza tat-twegiba tal-BEl, biex hija tikkunsidra meta timplimenta
I-Istrategija tieghu dwar id-Diversita u I-Inkluzjoni 2018-2021.

Aktar riflessjonijiet

22. Irrispettivament minn jekk i¢-¢ifri pprovduti mill-ilmentatur jikkoin¢idux mac-c¢ifri ufficjali
pprovduti mill-BEl, jibga’ I-fatt li huwa inkwetanti i, fl-2017, il-peréentwal ta’ manigers nisa fil-BEI
kien baxx sa 27 %.

23. L-Istrategija dwar id-Diversita tal-BEI 2012—-2015, li kienet fis-sehh meta |-percentwal ta’
manigers nisa fl-istituzzjoni kien ingas minn 25 %, ma inkludiet I-ebda mizura specifika ghar-
reklutagg ta’ manigers nisa (semplic¢i intenzjoni generali li n-nisa jigu promossi ghal
pozizzjonijiet manigerjali). Meta skadiet I-Istrategija dwar id-Diversita 2012—-2015, il-BEl ha
diversi snin biex jadotta Strategija gdida ghad-Diversita u I-Inkluzjoni (dik ghall-perjodu
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2018-2021). Ghaldagstant, meta l-ilmentatur issottometta l-ilment taghha dwar Il-izvelar ta’
informazzjoni protetta lill-BEI u l-ilment sussegwenti taghha tal-Ombudsman, il-BEl ma kellux
Strategija ghad-Diversita fis-sehh.

24. Ir-rizultati tal-analizi tas-sitwazzjoni tad-diversita tal-Bank, imwettga minn kuntrattur estern
fl-2015, urew li, meta mgabbla ma’ istituzzjonijiet finanzjarji ohra, il-BEI kellu sehem hafna inqas
ta’ nisa fil-livell manigerjali fl-2014 [9] . l-analizi wriet ukoll li, fl-2014, il-BEl ma rrekluta I-ebda
mara ghal “impjiegi ta’ gestjoni superjuri” (Direttur Generali/Vici Direttur Generali jew Direttur)
minn barra l-istituzzjoni. 19 % biss tar-rekluti esterni fil-livell ta’ Kap tal-Unita kienu nisa.

25. Dan kien il-kuntest li fih il-BEI ddecieda li jistabbilixxi miri fl-Istrategija tieghu dwar
id-Diversita u I-Inkluzjoni 20182021 ghar- reklutagg ta’ manigers nisa. I-Istrategija dwar
id-Diversita u I-Inkluzjoni 2018-2021 tistabbilixxi mira ta’ 33 % tal-manigers nisa sal-2021.

26. Huwa rilevanti li wiehed jinnota li -Rakkomandazzjoni tal-Kunsill tal-Ewropa tal-2003 dwar
il-partec¢ipazzjoni bbilan¢jata tan-nisa u l-irgiel fit-tehid ta’ decizjonijiet politi¢i u pubbli¢i [10]
tistabbilixxi li “I- partecipazzjoni bbilancjata tan-nisa u I-irgiel [fis-setgha tat-tehid
tad-decizjonijiet] hija definita bhala minimu ta’ 40 % ta’ rapprezentanza ta’ kull sess fi
kwalunkwe korp tat-tehid tad-decizjonijiet fil-hajja politika u pubblika”. ll-peréentwal ta’ nisa
fl-oghla rwoli manigerjali fil-BEI (fejn parti sinifikanti tas-setgha tat-tehid tad-decizjonijiet
tal-istituzzjoni tinsab) kien baxx dags 13 % fl-2014. Dawn i¢-¢ifri huma inkwetanti u jidhru li
jindikaw problema sistemika li giet rikonoxxuta mill-President tal-BEI f Awwissu 2017 [11] u
nnotata mill-Parlament Ewropew f’rizoluzzjoni dwar il-BEI f April 2015 [12] .

27. Mira ta’ 33 % nisa f'pozizzjonijiet manigerjali sal-2021 hija ¢ertament ahjar mill-ebda mira,
izda ghadha ‘I boghod mill-mira ta’ 40 % stabbilita minn korpi pubbli¢i ohra, bhall-Kummissjoni
Ewropea [13] , fkonformita mar-Rakkomandazzjoni tal-Kunsill tal-Ewropa. Il-mira tal-BEI hija
eqreb lejn il-mira ta’ 30 % stabbilita mill-Kumitat Ekonomiku u So¢jali tan-Nazzjonijiet Uniti
ghan-nisa f'pozizzjonijiet fil-livell tat-tehid tad-decizjonijiet sal-1995 [14] . Aktar minn ghoxrin
sena wara, jista’ jkun xieraq li I-BEI, bhala korp pubbliku Ewropew, jikkunsidra li jimmira ghal
mira aktar “ambizzjuza” (fi kliemu) ta’ 40 %. |-ghan ta’ zieda ta’ 6 punti per¢entwali fil-manigers
nisa fug hames snin jidher li jimplika Zieda biss ftit oghla mir-rata ta’ Zieda ta’ punt peréentwali
fis-sena li diga tezisti. ll-fatt li issa hemm aktar nisa f*“livell professjonali inferjuri” (57 % fI-2017)
huwa pozittiv, izda dawn in-nisa se jsiru eligibbli ghal pozizzjonijiet manigerjali biss fil-futur
pjuttost imbieghed.

28. II-BEl jidher li jgis li I-mira tieghu ta’ 33 % hija konformi ma’ organizzazzjonijiet ohra “li
joperaw f'segmenti simili tas-suq ”, bhall-Bank Centrali Ewropew u l-entitajiet finanzjariji privati .
Fir-rigward ta’ entitajiet finanzjarji privati, I-Ombudsman huwa tal-fehma li s-servizz ¢ivili tal-UE
ghandu jinzamm fi standard oghla minn dak ta’ entitajiet finanzjarji privati u ghandu jaghti
ezempju ftermini ta’ opportunitajiet indags u diversita. Skont il-BEI, “il -miri ta’ bejn 30 % u 35 %
fil-livell tal- manigment superjuri huma komuni” fl-entitajiet finanzjarji privati . -Ombudsman
huwa tal-fehma li, jekk I-entitajiet finanzjarji privati jkunu f'pozizzjoni li jistabbilixxu mira ta’ 30-35
% tan-nisa f'pozizzjonijiet ta’ manigment superjuri , allura s-“ segmenti tas-suq ” m’ghandhomx
ikunu impediment ghall-BEI biex jilhag mira ta’ 40 % nisa fil-livell ta’ manigment intermedju u
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29. II-BEI jiggustifika wkoll il-fatt li I-peréentwal tan-nisa fil-funzjonijiet ta’ appogg bhalissa huwa
ta’ 89 %, bhala “riflessjoni tas-suq” . 1zda f'dan il-kaz il-BEI jidher impenijat li jaghmel I-isforz biex
jiggieled dawn ix-“xejriet tas-suqg” u jzid in-numru ta’ assistenti rgiel minn 9 % ghal 25 % fuq
hames snin. Dan jikkuntrasta mal-mira stabbilita ghaz-Zieda fin-numru ta’ manigers nisa, li hija
limitata ghal sitt punti peréentwali fuq hames snin u tista’, kif indikat hawn fuq, tintlahaq minghajr
sforzi sinifikanti mill-BEI.

30. Ir-riflessjonijiet ta’ hawn fuq jiggustifikaw I-appell lill-BEI biex jikkunsidra li jiehu “ mizuri
specjali temporanji mmirati biex jaccelleraw I-ugwaljanza de facto bejn I-irgiel u n-nisa”, kif
definit fil-Konvenzjoni tan-Nazzjonijiet Uniti dwar |-Eliminazzjoni ta’ Kull Forma ta’
Diskriminazzjoni kontra n-Nisa [15] . I-Ombudsman jinnota li “l-ugwaljanza de facto” fil-korpi
pubblic¢i li jiehdu d-decizjonijiet giet definita mill-Kunsill tal-Ewropa bhala minimu ta’ 40 %
rapprezentanza ta’ kull sess.

31. L-Ombudsman huwa impenijat li jjppromwovi |-oghla standards possibbli ta’ amministrazzjoni
madwar is-servizz c¢ivili tal-UE, inkluz fil-qasam tal-opportunitajiet indags. Kif tindika
I-Kummissjoni Ewropea fil-Komunikazzjoni taghha “ Post tax-xoghol ahjar ghal kulhadd: minn
opportunitajiet indags lejn id-diversita u I-inkluzjoni”, organizzazzjonijiet li jhaddnu forza
tax-xoghol diversa u li huma inkluzivi ghal kulhadd ghandhom it-tendenza li jaghtu rizultati ahjar,
jinnovaw aktar u huma kapaci jiehdu decizjonijiet ahjar [16] . Ghalhekk, I-Ombudsman theggegd
lill-BEI jzid I-isforzi tieghu biex jikseb rapprezentanza bbilancjata taz-zewg sessi fil-livelli kollha
ta’ gestjoni u biex jimmira li jkun oghla mill-mira ta’ 33 % nisa f’pozizzjonijiet manigerjali
sal-2021. Hija ser taghmel suggeriment addizzjonali ghal titjib fdan ir-rigward. -Ombudsman se
jkompli jissorvelja mill-grib il-progress tal-BEI f'dan ir-rigward permezz ta’ segwitu fi zmien 18-il
xahar.

Konkluzjonijiet
Abbazi tal-investigazzjoni, -Ombudsman jaghlaq dan il-kaz bil-konkluzjonijiet li §ejjin :
ll-Bank Ewropew tal-Investiment accetta s-suggeriment tal-Ombudsman ghal titjib.

ll-Bank Ewropew tal-Investiment accetta r-rakkomandazzjonijiet tal-Ombudsman.

I-ilmentatur u I-BEI se jigu infurmati b’din id-decizjoni .

Suggeriment ghal titjib

lI-Bank Ewropew tal-Investiment ghandu jipprova jikseb rapprezentanza bbilancjata
kemm tal-irgiel kif ukoll tan-nisa fil-pozizzjonijiet manigerjali tieghu, bl-ghan li jkun oghla
mill-mira ta’ 33 % nisa f’pozizzjonijiet manigerjali sal-2021.
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Emily O’Reilly
[-Ombudsman Ewropew

Strasburgu, 17/10/2018

[1] Fir-rapport taghha, l-ilmentatur argumentat li kien hemm ksur tal-punti 1.2 u 1.3 fil-Kodi¢i ta’
Kondotta tal-Persunal. ll-punt 1.2 huwa dwar l-opportunitajiet indags u jistabbilixxi li “I- Bank
huwa persuna li thaddem li tiggarantixxi opportunitajiet indags u tizgura r-rispett ghad-dinjita
tal-impjegati tieghu. ” Il-punt 1.3 jikkon¢erna n-nuqqas ta’ tolleranza tad-diskriminazzjoni u
jistipula, fost affarijiet ohra, li “I-Kodi¢i huwa mahsub biex jistabbilixxi I-oghla standards
fir-rigward tan-nugqas ta’ tolleranza tad-diskriminazzjoni. Bmod partikolari dan jopplika
ghad-diskriminazzjoni illecita bbazata fuq is-sess”

http://www.eib.org/attachments/thematic/code_conduct_staff fr.pdf [Link]

[2] Fuq il-bazi tal-Artikolu 1.5.1 tal-Kodi¢i ta’ Kondotta tal-BEI.

[3] ll-punt lll.2(a) tal-politika tal-BEI dwar l-izvelar ta’ informazzjoni protetta jistabbilixxi Ii
Ifil-kaz ta’ mgiba hazina serja jew ksur serju tal-Kodici ta’ Kondotta tal-Persunal jew tal-Karta
tal-Politika tal-Integrita u tal-Konformita, il-membri tal-persunal huma mehtiega jirreferu
I-kwistjoni minnufih lill-Uffi¢jal Kap ghall-Konformita. ”

http://www.eib.org/attachments/strategies/eib_s_whistleblowing_policy_en.pdf [Link]
[4] l-ilmentatur ma Imentatx mal-Ombudsman dwar kif il-BEI ttratta I-ilment taghha dwar
il-fastidju. Hija ghazlet li tressaq dik il-kwistjoni quddiem il-Qorti, ara I-paragrafu 20.

[5] Disponibbli fuq http://www.eib.org/attachments/general/dignity_at work_en.pdf [Link]

[6] Il-punt 11l.2(d) tal-politika tal-BEI dwar I-izvelar ta’ informazzjoni protetta jipprevedi li “fil-kaz
ta’ amministrazzjoni hazina mill-Bank fil-gestjoni tal-proceduri msemmija hawn fugq, il-membri

tal-persunal jistghu bhala I-ahhar ghazla jirreferu I-kwistjoni lill- Ombudsman Ewropew skont
id-dispozizzjonijiet rilevanti. ”

[7] Skont I-Artikolu 6 tad-“ DeciZjoni tal-Ombudsman Ewropew dwar ir-regoli interni li
jikkoncernaw Il-izvelar fl-interess pubbliku ”:

https://www.ombudsman.europa.eu/cases/correspondence.faces/en/59102/html.bookmark#hli4
[Link]
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[8] Ara s-sentenza tal-Qorti Generali tat-13 ta’ Lulju 2018, SQ vs European Investment, Bank,
IT-377/17 , ECLI:EU:T:2018:478. Stqarrija ghall-istampa tinsab hawn:
https://curia.europa.eu/jcms/upload/docs/application/pdf/2018-07/cp180109en.pdf [Link]

[9] 13 % fil-livell ta’ Vi¢i President/Direttur Generali/Deputat Direttur Generali kontra 29 %
fistituzzjonijiet finanzjarji ohra; 20 % fil-Livell ta’ Direttur kontra 29 % f'istituzzjonijiet finanzjarji
ohra; u 27 % fil-livell tal-Kap tal-Unitd meta mgabbel ma’ 45 % f'istituzzjonijiet finanzjarji ohra.

[10] Disponibbli fugq:
https://search.coe.int/cm/Pages/result_details.aspx?ObjectiD=09000016805e0848 [Link]

[11] Ara l-artikolu “Macho time medd fil-BEI” fil-Poltico [Link]:
https://www.politico.eu/article/european-investment-bank-a-mens-club-at-the-top/

[12] Disponibbli fuq:
http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-//EP//TEXT+TA+P8-TA-2015-0183+0+DOC+XML+VO//EN
[Link]. Ara I-punt 58: “[ll-Parlament Ewropew] Jiddispjacih dwar in-nuqqas ta’ diversita

fil-kumitat ta’ gestjoni, fil-bord tal-gvernaturi u fil-bord tad-diretturi tal-BEl, b'mod partikolari

fir-rigward tal-generul...]"

[13] Id-diversita u I-inkluzjoni: II-Kummissjoni Ewropea tagixxi biex tilhaq mill-inqgas 40 % nisa
fil-gestjoni taghha u tniedi strategija komprensiva

http://europa.eu/rapid/press-release |P-17-2070_en.htm [Link]

[14] Ara d-Dikjarazzjoni u I-Pjattaforma ta’ Azzjoni ta’ Beijing tan-NU, “Nisa fil-Poter u t-Tehid ta’
Decizjonijiet”, punt 182
http://www.un.org/womenwatch/daw/beijing/platform/decision.htm#diagnosis [Link]

[15] Disponibbli fuqg: http://www.un.org/womenwatch/daw/cedaw/text/econvention.htm#article2
[Link] Artikolu 4.1.

[16] Disponibbli fuq:
https://ec.europa.eu/info/about-european-commission/service-standards-and-principles/equality-treatment_en
[Link]
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