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Sj puslapj iSverté masininio vertimo programa [Nuoroda]. Masininiuose vertimuose gali biiti
klaidy, tekstas gali bati nevisiSkai aiskus ir tikslus. Ombudsmenas neprisiima atsakomybés uz
jokius neatitikimus. Patikimiausiq ir teisiSkai tikslig informacijq rasite originale angly kalba,
kurio nuoroda pateikta pirmiau. Daugiau informacijos rasite masy kalby ir vertimo politikoje
[Nuorodal.

Sprendimas byloje 366/2017/AMF dél to, kaip Europos
investicijy bankas sprendé susiripinima deél lyties
diskriminacijos ir lygiy galimybiy savo darbuotojams

Sprendimas

Byla 366/2017/AMF - Atidaryta 23/03/2017 - Rekomendacijos 12/04/2018 - Sprendimas
17/10/2018 - Susijusios jstaigos Europos investicijy bankas ( Pasitlymas(i), kurj(iuos)
institucija priémé ) | Europos investicijy bankas ( Institucija sutiko su rekomendacija ) |

Byla buvo susijusi su Europos investicijy banko (EIB) darbuotojo pranesimu apie tariama
diskriminacijg dél lyties EIB, ypa¢ vadovybés lygmeniu.

Ombudsmené pasiteiravo Siuo klausimu ir nustaté, kad EIB iSsamiai neatsaké | ataskaita, be
kita ko, nepateiké veiksmy, kuriy imtasi siekiant ly¢iy pusiausvyros, apzvalgos. Ombudsmené
rekomendavo EIB i$taisyti Siuos trikumus ir pasitlé EIB taip pat patobulinti savo informavimo
apie pazeidimus politikg, jtraukiant nuostatg, kurioje bity nustatytas terminas, iki kurio EIB turi
atsakyti j darbuotojy ataskaitas.

EIB pritarée ombudsmeno pasitlymui ir rekomendacijoms. Taigi ombudsmenas uzbaigia tyrima.
Kartu Ombudsmenas ragina EIB déti daugiau pastangy, kad bity uztikrintas subalansuotas
ly€iy atstovavimas visais valdymo lygmenimis, ir siekti, kad iki 2021 m. vadovaujancias pareigas
einanciy motery skaicius baty didesnis nei dabartinis tikslas — 33 proc. motery. Kaip pazyméjo
Europos Komisija, organizacijos, kurios turi jvairig darbo jégg ir yra jtraukios j visus, paprastai
duoda geresniy rezultaty, diegia daugiau naujoviy ir gali priimti geresnius sprendimus.

Skundo aplinkybés

1. Skundo pateikéjas yra Europos investicijy banko (EIB) darbuotojas. Skyrius, kuriame dirbo
skundo pateikéjas, buvo reorganizuotas 2014 m. atvykus naujam direktoriui. Atsizvelgiant j tai,
skundo pateikéja prarado vadovaujamas pareigas. Tada skundo pateikéjas dalyvavo atrankos j
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naujas vadovaujancias pareigas tame paciame departamente procediroje, taiau nebuvo
atrinktas. Skundo pateikéja laikési nuomonés, kad ji ir kitos departamento vadovés buvo
neteisingai nusalintos nuo vadovaujanciy pareigy ir kad apskritai moterys EIB neturi tokiy paciy
galimybiy kaip vyrai uzimti vadovaujamas pareigas. 2016 m. spalio 26 d. skundo pateikéjas apie
tai pranesé EIB [1] pagal EIB informavimo apie pazeidimus politikg [3] . Skundo pateikéjo
teigimu, EIB apskritai kenc¢ia dél motery vadovy trakumo — 2015 m. 20 proc. vadovy buvo
moterys, o 89 proc. administracinés paramos etaty uzémé moterys. Jos pranesimo esmé buvo
ta, kad EIB nesilaiko lygiy galimybiy ir nediskriminavimo dél lyties principy.

2. Tq pacig dieng skundo pateikéjas pagal savo politikg dél orumo darbe [ 5] taip pat pateiké
skunda dél priekabiavimo [ 4] .

3. EIB nereagavo j ataskaitg, kurig ji pateiké pagal EIB informavimo apie pazeidimus politikg.
2017 m. kovo mén. skundo pateikéjas kreipési ] Ombudsmeng [6] .

4. Ombudsmené pradéjo tyrimg dél skundo pateikéjos teiginio, kad EIB, vykdydamas EIB
informavimo apie pazeidimus politikg, tinkamai neatsizvelgé j klausima, apie kurj ji pranese.

Ombudsmeno pasitlymas dél patobulinimy ir
rekomendacijos

5. EIB prireiké daugiau kaip 8 ménesiy atsakyti j skundo pateikéjo ataskaita, pateiktg pagal EIB
informavimo apie pazeidimus politikg. EIB atsaké j skundo pateikéjo ataskaitg tik po to, kai j §j
procesg jsitrauké ombudsmenas. Nors EIB informavimo apie pazeidimus taisyklése
nenustatytas terminas, iki kurio EIB turi atsakyti, Sis laikotarpis negali bati laikomas priimtinu
atsakui j galimus rimtus elgesio pazeidimus, dél kuriy gali prireikti nedelsiant imtis veiksmuy.
Vélavimas atsakyti j darbuotojy ataskaitas taip pat gali rimtai pakenkti pasitikéjimui EIB
informavimo apie pazeidimus politika ir taip padaryti ja neveiksminga.

6. Todél Ombudsmenas EIB pateiké $j pasitlymag dél patobulinimy:

EIB turéty nustatyti pranesimy nagrinéjimo terming pagal savo informavimo apie
pazeidimus politika [7] .

7. Savo galutiniame atsakyme | ataskaitg, kurig skundo pateikéja pateiké pagal EIB informavimo
apie pazeidimus politikg, EIB pasiilé, kad skundo pateikéja pateiké ataskaitg tik dél to, kad ji
pralaiméjo atrankos j vadovaujangias pareigas procedira.

8. Ombudsmené mané, kad to, jog skundo pateikéja nepatenkinta atrankos procediros
rezultatais ir jos padalinio reorganizacija, nepakanka, kad buty galima jrodyti, jog apie bendrg
problema, apie kurig ji atkreipé EIB démesj, t. y. lygiy galimybiy trikumag, nebuvo sgZiningai
pranesta.

9. Atsakydamas j skundo pateikéjo ataskaitg EIB daugiausia démesio skyré skundo pateikéjo ir
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kity buvusiy vadovaujanciy motery padéciai jy konkreCiame departamente, kuri i$ tiesy buvo
paminéta skundo pateikéjo ataskaitoje. Tagiau EIB nepateiké aiSkaus atsakymo | tariamg
motery lygiy galimybiy trikumg apskritai , nes tai gali biti sisteminé EIB problema. Vienintelis
atsakymas, kurj EIB pateiké j skundo pateikéjo pateiktus statistinius duomenis, buvo tas, kad,
kalbant apie bendrq lyCiy pusiausvyrg EIB vadovaujamose pareigose, tai yra PERSONNEL
skatinamos ir administruojamos jvairovés politikos dalis . Taciau EIB jokiu badu neapibddino
savo jvairoves politikos. Ji taip pat nenurodé, ar jvairovés politika buvo paskelbta viesai, ar
iSplatinta darbuotojams. Be to, EIB nepateiké ombudsmenui savo jvairovés politikos kopijos.
Todél ombudsmenas nustaté, kad tai, kaip EIB nagrinéjo skundo pateikéjo pranesimg pagal EIB
informavimo apie pazeidimus politikg, yra netinkamas administravimas.

10. Todél Ombudsmenas EIB pateiké Sias rekomendacijas:

EIB turéty iSsamiai atsakyti skundo pateikéjai dél fakty ir skai€iy, nurodyty jos
pranesime apie pazeidimus ir kuriais, jos teigimu, pritariama jos teiginiui dél ly¢iy
nelygybés EIB. Savo atsakyme EIB taip pat turéty spresti bendra ly€iy pusiausvyros
klausima, atsizvelgdamas j jo pirmininko padarytus vieSus pareiskimus ir naujg jvairovés
ir jtraukties strategija . EIB turéty pateikti skundo pateikéjui savo jvairovés politikos
kopija ir nurodyti veiksmus, kuriy jis émési ir ketina imtis ateityje, kad bity pasiekta ly€iy
pusiausvyra institucijoje. Sis iSsamus atsakymas skundo pateikéjui turéty biti iSsiystas
per du ménesius nuo Sios rekomendacijos paskelbimo, o atsakymo (ir jvairovés
politikos) kopija turéty buati nusiysta ombudsmenui.

EIB nuomoneé dél Ombudsmeno pasitlymo dél tobulinimo ir
rekomendacijos

11. EIB informavo Ombudsmene, kad jis atsizvelgs j jos pasialyma nustatyti praneSimy apie
pazeidimus nagrinéjimo terming, atsizvelgiant j vykdomg informavimo apie pazeidimus politikos
perzidrg.

12. Kalbant apie Ombudsmeno rekomendacijas , 2018 m. birZzelio mén. EIB atsaké skundo
pateikéjui. Savo atsakyme EIB uzgincijo jos pateiktus statistinius duomenis. Ji nurodé, kad 2014
m. pradZioje motery vadovy procentiné dalis EIB buvo 24 %. lki 2016 m. pabaigos ji padidéjo iki
27 proc. EIB pripazino, kad 2015 m. pabaigoje administracinés paramos funkcijas vykdanciy
motery procentiné dalis buvo 89 %. Taciau ji teigé, kad ,, tai rinkos atspindys” .

13. Savo atsakyme EIB pateiké skundo pateikéjui ,2018—2021 m. EIB jvairovés ir jtraukties
strategijos®, kuri yra trecioji EIB priimta jvairovés strategija, kopija. Ankstesnis projektas apémeé
2012—-2015 m. laikotarpj. EIB teigimu, 2012—-2015 m. jvairovés strategija buvo taikoma tuo
metu, kai jvyko jvykiai, dél kuriy skundo pateikéja pateiké pranesima apie pazeidimus. Vienas is
2012-2015 m. jvairoves strategijos tiksly - sudaryti galutinj motery kandidaty j vadovaujamas
pareigas sqrasq ir skatinti moteris eiti vadovaujamas pareigas. Tac¢iau 2012—-2015 m. jvairovés
strategijoje nebuvo numatyti konkretis motery vadovy jdarbinimo tikslai.
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14. EIB pareiské, kad nuo 2014 m. jis nuolat stengiasi skatinti moteris teikti paraiSkas dél laisvy
darbo viety, dalyvaudamas tiksliniuose jdarbinimo renginiuose ir naudodamasis socialiniais
tinklais. 2015 m. EIB taip pat pasamde iSorés konsultacine jmone, kad ji atlikty savo veiklos
jvairovés pozidriu analize. Sis tyrimas padéjo EIB nustatyti pagrindinius uzdavinius, kuriuos
reikia spresti 2018—-2021 m. Jvairovés ir jtraukties strategijoje, kurioje pripazjstama, kad ,, iki Siol
padaryta pazanga, susijusi su kai kuriais pagrindiniais rodikliais, visy pirma lyCiy jvairove
vykdomosios ir vadovybés lygmenimis, tebéra maZesné uz masy uZzmojus “ .

15. EIB nurodé, kad jo 2018-2021 m. jvairovés ir jtraukties strategijoje nustatytas tikslas iki
2021 m. motery vadovy procentine dalj padidinti nuo 27 proc. iki 33 proc. EIB taip pat siekia iki
tos pacios datos padidinti pagalbinio vyro darbuotojy dalj nuo 9 % iki 21 %. EIB pripazjsta, kad ,,
motery valdymo lygmeniu tikslas yra Zemesnis nei kai kuriy panasiy organizacijy, visy pirma
Europos Komisijos, kurios plataus uZzmojo tikslas - iki 2019 m. 40 % motery eiti skyriaus vadovo
pareigas (atitinka EIB 7 lygj) ir aukStesnio lygio® . Taciau EIB mano, kad jo tikslas atitinka ,,
panasiuose rinkos segmentuose veikiancias organizacijas, visy pirma ECB, kuris siekia 35 %
viduriniosios grandies vadovy ir vyresniyjy (28 % vyresniosios vadovybés pareigas einanciy
motery) ir privaciojo finansy sektoriaus jmones, kuriy tikslai yra nuo 30 % iki 35 % vyresniosios
vadovybés lygmeniu” . Kad pasiekty savo tikslus, EIB daugiausia démesio skirs vidaus talenty
ugdymui. Taip pat bus siekiama pritraukti ir jdarbinti ,, auksStos kokybés ir jvairius “ naujus
darbuotojus.

16. Savo pastabose dél EIB atsakymo skundo pateikéja nurodé, kad jos pateikti statistiniai
duomenys ir EIB nurodyti statistiniai duomenys skiriasi dél to, kad EIB nurodé motery, einanciy
vadovaujamas pareigas, procentine dalj, o ne ,vadovaujamagsias pareigas“. Bendresnis
terminas ,vadovaujantis vaidmuo® apima darbuotojus, valdangius kasdienes komandos
uzduotis, oficialiai nevykdandius vadovaujamy pareigy.

17. Skundo pateikéjas mano, kad EIB nustatytas tikslas per penkerius metus padidinti
vadovaujanciy motery procentine dalj nuo 27 iki 33 proc. toli grazu néra plataus uzmojo.
Skundo pateikéjas mano, kad EIB pasikliauja tik tuo, kad kasmet 1 proc. padidéja motery
vadovy procentiné dalis, kuri pastaraisiais metais buvo stabili.

Ombudsmeno vertinimas po to, kai buvo pateiktas
pasitlymas dél patobulinimy ir rekomendacijos

18. Ombudsmené palankiai vertina tai, kad EIB imsis tolesniy veiksmy, susijusiy su jos
pasitlymu, ir nustatys informavimo apie pazeidimus pranedimy nagrinéjimo tvarkarastj, kuris
bus jo vykdomos informavimo apie pazeidimus politikos perziGros dalis.

19. Reaguodamas j ombudsmenés rekomendacijg , EIB pateiké skundo pateikéjai iSsamy
atsakymg j jos praneSime apie pazeidimus nurodytus faktus ir skai€ius, jskaitant padéties
vertinimg ly€iy pusiausvyros pozidriu. EIB taip pat pateiké skundo pateikéjui ir ombudsmenui
savo jvairoves strategijos kopija.
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20. Ombudsmené mano, jog ypac¢ apgailestauju, kad EIB i$ pradziy traktavo skundo pateikéjos
pranesimg apie paZeidimg kaip nepagrjstg bandyma skystis dél savo individualios padéties.
Pirma, kaip patvirtinta toliau, skundo pateikéjo iSkelti klausimai kelia didelj susirGpinimg. Antra,
EIB, sutelkdamas démesj j informatoriaus motyvus, o ne j praneSime iSkeltus klausimus,
rizikuoja atgrasyti informatorius nuo informavimo — pirmas ir svarbiausias dalykas, kurj reikia
padaryti gavus praneSimg apie pazeidimag, yra kuo greiCiau nustatyti, ar iSkelti klausimai turéty
bati istirti. TreCia, konkreciai dél skundo pateikéjo padéties ES Bendrasis Teismas neseniai
nusprende, kad EIB neatliko tinkamo skundo dél skundo dél priekabiavimo vertinimo ir tolesniy
veiksmy [8] . Dél to EIB poziiris j skundo pateikéjo pranesimg apie pazeidimus kelia dar didesnj
apgailestavimg. Jame taip pat sitloma EIB kultdra, kuri bent jau aptariamy jvykiy metu dar
nebuvo pasirengusi rimtai atsizvelgti j Siuos klausimus. Tai toliau nagrinéjama toliau.

21. Nors ombudsmené mano, kad EIB pritaré jos pasiilymui dél patobulinimy, taip pat jos
rekomendacijoms ir todél nusprendé baigti nagrinéti bylg, ji noréty pareiksti tam tikrg
susirtipinimg dél EIB atsakymo esmés, | kurj jis galéty atsizvelgti jgyvendindamas 2018-2021
m. jvairovés ir jtraukties strategija.

Tolesni svarstymai

22. Nepaisant to, ar skundo pateikéjo pateikti skai€iai sutampa su oficialiais EIB pateiktais
duomenimis, vis délto nerimg kelia tai, kad 2017 m. motery vadovy procentiné dalis EIB buvo
net 27 %.

23. 2012-2015 m. EIB jvairovés strategijoje, kuri buvo taikoma tuo metu, kai institucijoje motery
vadovy procentiné dalis buvo mazesné nei 25 proc., nebuvo numatyta jokiy konkreciy motery
vadovy jdarbinimo priemoniy (tik bendras ketinimas skatinti moteris eiti vadovaujamas
pareigas). Pasibaigus 2012—-2015 m. jvairovés strategijos galiojimui, EIB prireiké keleriy mety,
kad priimty naujg jvairovés ir jtraukties strategijg (2018-2021 m. laikotarpiui). Todél, kai skundo
pateikéja pateiké EIB skundg dél informavimo apie pazeidimg ir savo vélesnj ombudsmeno
skunda, EIB netaiké jvairovés strategijos.

24. 2015 m. iSorés rangovo atliktos banko jvairovés padéties analizés rezultatai parodé,
kad, palyginti su kitomis finansy jstaigomis, 2014 m. EIB vadovybés lygmeniu buvo daug
maziau motery [9] . Analizé taip pat parodé, kad 2014 m. EIB j auk3&iausiy vadovy pareigas
(generaline direktore/generalinio direktoriaus pavaduotojg arba direktoriy) jdarbino ne i$
institucijos. Tik 19 % iSorés darbuotojy skyriaus vadovy lygmeniu buvo moterys.

25. Tokiomis aplinkybémis EIB nusprendé 2018—2021 m. jvairovés ir jtraukties strategijoje
nustatyti motery vadovy jdarbinimo tikslus. 2018-2021 m. jvairovés ir jtraukties strategijoje
nustatytas tikslas, kad iki 2021 m. motery vadovy buty 33 proc.

26. Svarbu pazyméti, kad 2003 m. Europos Tarybos rekomendacijoje dél subalansuoto motery
ir vyry dalyvavimo priimant politinius ir vieSuosius sprendimus [10] nustatyta, kad ,,
proporcingas motery ir vyry dalyvavimas [sprendimy priémimo galioje] apibréZiamas kaip ne
maziau kaip 40 % kiekvienos lyties atstovavimas bet kuriame sprendimy priémimo organe
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politiniame ir visuomeniniame gyvenime”. 2014 m. motery, einanciy auks¢iausias
vadovaujamas pareigas EIB (kuriame yra didelé institucijos sprendimy priémimo jgaliojimy
dalis), dalis 2014 m. buvo net 13 proc. Sie skaigiai kelia nerima ir, atrodo, rodo sistemine
problema, kurig EIB pirmininkas pripazino 2017 m. rugpjucio mén. [11] ir j kurig 2015 m.
balandzio mén. rezoliucijoje dél EIB [12] atkreipé démesj Europos Parlamentas.

27. Tikslas, kad iki 2021 m. 33 proc. motery eity vadovaujamas pareigas, tikrai yra geresnis nei
iS5 viso nepasiektas tikslas, ta€iau jis vis dar toli graZu neatitinka kity vieSyjy jstaigy, pavyzdziui,
Europos Komisijos [13], nustatyto 40 proc. tikslo pagal Europos Tarybos rekomendacijg. EIB
tikslas yra artimesnis Jungtiniy Tauty Ekonomikos ir socialiniy reikaly komiteto nustatytam 30 %
tikslui dél motery, einanciy pareigas sprendimy priémimo lygmeniu, iki 1995 m. [14] . Praéjus
daugiau nei dvideSimdiai mety, EIB, kaip Europos vieSajai jstaigai, gali bati tikslinga apsvarstyti
galimybe siekti ,ambicingesnio® (savo zodziais) 40 proc. tikslo. Siekiant per penkerius metus
padidinti vadovaujan&iy motery skai€iy 6 procentiniais punktais, atrodyty, kad Sis padidéjimas
bty tik Siek tiek didesnis uz jau esama 1 procentinio punkto per metus augimo tempag. Tai, kad
Siuo metu jaunesniojo profesinio lygmens motery yra daugiau (2017 m. — 57 proc.), yra
teigiama, tacCiau Sios moterys galés eiti vadovaujamas pareigas tik gana tolimoje ateityje.

28. Atrodo, kad EIB mano, kad jo 33 % tikslas atitinka kitas organizacijas, , veikiancias
panasiuose rinkos segmentuose “, pavyzdziui, Europos Centrinj Banka ir privacius finansy
subjektus. Kalbant apie privacius finansy subjektus, Ombudsmenas mano, kad ES viesoji
tarnyba turéty bati laikoma auk&tesniu nei privaciy finansy sektoriaus subjekty standartu ir
turéty rodyti pavyzdj lygiy galimybiy ir jvairovés pozidriu. EIB teigimu, ,, 30-35 % tikslai
vyresniosios vadovybés lygmeniu yra bendri “ privaciuose finansy subjektuose. Ombudsmeno
nuomone, jei privatas finansy sektoriaus subjektai gali nustatyti 30-35 proc. vyresniyjy vadovy
pareigas einanciy motery tiksla, , rinkos segmentai “ neturéty bati kliatis EIB pasiekti tikslg, kad
40 proc. motery bity viduriniosios grandies vadovybés ir aukstesnio lygio.

29. EIB taip pat pagrindzia tai, kad Siuo metu paramos funkcijas atliekan¢iy motery procentiné
dalis yra 89 proc., kaip ,rinkos atspindys” . Taciau $iuo atveju atrodo, kad EIB yra jsipareigojes
kovoti su Siomis ,rinkos tendencijomis® ir per penkerius metus padidinti padéjéjy vyry skaiciy
nuo 9 % iki 25 %. Tai prieStarauja nustatytam tikslui padidinti motery vadovy skaiciy, kuris per
penkerius metus negali virSyti Sesiy procentiniy punkty ir, kaip nurodyta pirmiau, gali bati
pasiektas be dideliy EIB pastangy.

30. Pirmiau iSdéstyti svarstymai pateisina raginimg EIB apsvarstyti galimybe imtis , laikiny
specialiy priemoniy, kuriomis baty siekiama paspartinti faktine vyry ir motery lygybe”, kaip
apibréZta Jungtiniy Tauty konvencijoje dél visy formy diskriminacijos panaikinimo moterims [15]
. Ombudsmenas pazymi, kad ,de facto lygybe“ vieSyjy sprendimy priémimo organuose Europos
Taryba apibrézé kaip ne maZiau kaip 40 proc. kiekvienos lyties atstovy.

31. Ombudsmenas yra jsipareigojes propaguoti auks€iausius jmanomus administravimo
standartus visoje ES valstybés tarnyboje, be kita ko, lygiy galimybiy srityje. Kaip pabrézia
Europos Komisija savo komunikate ,, Geresné darbo vieta visiems. nuo lygiy galimybiy iki
jvairoves ir jtraukties “, organizacijos, kurios priima jvairig darbo jégg ir yra jtraukios, paprastai
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duoda geresniy rezultaty, diegia daugiau naujoviy ir gali priimti geresnius sprendimus [16] .
Todél ombudsmené ragina EIB déti daugiau pastangy siekiant uztikrinti subalansuotg abiejy
ly€iy atstovavima visais valdymo lygmenimis ir siekti, kad iki 2021 m. vadovaujancias pareigas
einanciy motery skai€ius baty didesnis nei 33 proc. Ji pateiks papildomg pasitlyma, kaip
pagerinti padétj Sioje srityje. Ombudsmenas per 18 ménesiy toliau atidziai stebés EIB pazangg
Sioje srityje.

ISvados
Remdamasis tyrimu, ombudsmenas uzbaigia Sig bylg pateikdamas Sias iSvadas :
Europos investicijy bankas pritaré Ombudsmeno pasiulymui dél patobulinimy.

Europos investicijy bankas pritaré ombudsmeno rekomendacijoms.

Skundo pateikéjui ir EIB bus pranesta apie §j sprendimg .

Pasilulymas dél patobulinimy

Europos investicijy bankas turéty stengtis uztikrinti subalansuotg vyry ir motery
atstovavima vadovaujanéiose pareigose, kad iki 2021 m. vadovaujan€ias pareigas
einan€iy motery skaicius bty didesnis nei 33 proc.

Emily O’Reilly
Europos ombudsmenas

Strasbdras, 2018 10 17

[1] Savo ataskaitoje skundo pateikéja teigé, kad buvo pazeisti Personalo elgesio kodekso 1.2 ir
1.3 punktai. 1.2 punkte kalbama apie lygias galimybes ir nurodoma, kad ,, bankas yra
darbdavys, uZtikrinantis lygias galimybes ir pagarbg savo darbuotojy orumui. “ 1.3 punktas
susijes su diskriminacijos netoleravimu ir jame, be kita ko, nurodoma, kad ,, kodekso tikslas -
nustatyti aukSCiausius diskriminacijos netoleravimo standartus. Tai visy pirma taikoma
neteisétai diskriminacijai dél lyties.”

http://www.eib.org/attachments/thematic/code conduct_staff fr.pdf [Nuoroda]

[2] Remiantis EIB elgesio kodekso 1.5.1 straipsniu.
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[3] EIB informavimo apie pazeidimus politikos Ill.2 punkto a papunktyje nustatyta, kad ,, ijkai
padaromas sunkus nusizengimas arba Siurk$ciai paZeidZiamas Personalo elgesio kodeksas arba
sqZiningumo politikos ir atitikties chartija, darbuotojai privalo nedelsdami kreiptis j vyriausigjj
atitikties uZtikrinimo pareigdng. “

http://www.eib.org/attachments/strategies/eib_s_whistleblowing policy en.pdf [Nuorodal]

[4] Skundo pateikéja nesiskundé Ombudsmenui dél to, kaip EIB nagrinéjo jos skundg dél
priekabiavimo. Ji nusprendé kreiptis j Teisingumo Teisma, Zr. 20 punkta.

[5] Galima rasti adresu http://www.eib.org/attachments/general/dignity_at work_en.pdf .
[Nuoroda]

[6] EIB informavimo apie pazeidimus politikos Il.2 punkto d papunktyje nustatyta, kad ,jei
bankas netinkamai administruoja pirmiau nurodytas proceddras, darbuotojai gali krastutiniu
atveju kreiptis j Europos ombudsmena pagal atitinkamas nuostatas. *

[7] Pagal Europos ombudsmeno sprendimo dél vidaus taisykliy, susijusiy su informacijos
atskleidimu vieSojo intereso labui, 6 straipsn;:

https://www.ombudsman.europa.eu/cases/correspondence.faces/en/59102/html.bookmark#hli4
[Nuoroda]

[8] Zr. 2018 m. liepos 13 d. Bendrojo Teismo sprendimg SQ/Europos investicijy bankas,
T-377/17, ECLI:EU:T:2018:478. Prane8ima spaudai galima rasti Cia:
https://curia.europa.eu/jcms/upload/docs/application/pdf/2018-07/cp180109en.pdf [Nuoroda]

[9] pirmininko pavaduotojo/generalinio direktoriaus pavaduotojo/generalinio direktoriaus
pavaduotojo lygmeniu — 13 proc., palyginti su 29 proc. kitose finansy jstaigose; 20 proc.
direktoriy lygmeniu, palyginti su 29 proc. kitose finansy jstaigose; ir 27 proc. skyriy vadovy
lygmeniu, palyginti su 45 proc. kitose finansy jstaigose.

[10] Galima rasti adresu:
https://search.coe.int/cm/Pages/result_details.aspx?ObjectiD=09000016805e0848 [Nuorodal]

[11] Zr. straipsnj , Macho laiko metmenys EIB* Politico [Nuorodal]:
https://www.politico.eu/article/european-investment-bank-a-mens-club-at-the-top/

[12] Paskelbta adresu:
http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-//EP//TEXT+TA+P8-TA-2015-0183+0+DOC+XML+VO//EN
[Nuorodal. Zr. 58 punktg: ,[Europos Parlamentas] apgailestauja, kad EIB valdymo komitete,

valdytojy taryboje ir direktoriy valdyboje triksta jvairovés, visy pirma kiek tai susije su lytimi

[.]"


http://www.eib.org/attachments/strategies/eib_s_whistleblowing_policy_en.pdf
http://www.eib.org/attachments/general/dignity_at_work_en.pdf
https://www.ombudsman.europa.eu/cases/correspondence.faces/en/59102/html.bookmark%23hl4
https://curia.europa.eu/jcms/upload/docs/application/pdf/2018-07/cp180109en.pdf
https://search.coe.int/cm/Pages/result_details.aspx?ObjectID=09000016805e0848
http://www.politico.eu/article/european-investment-bank-a-mens-club-at-the-top/
http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-//EP//TEXT+TA+P8-TA-2015-0183+0+DOC+XML+V0//EN
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[13] Jvairové ir jtrauktis: Europos Komisija siekia, kad jos vadovybéje dalyvauty ne maZiau kaip
40 proc. motery, ir skelbia iSsamig strategijg
http://europa.eu/rapid/press-release |IP-17-2070_en.htm [Nuoroda]

[14] Zr. JT Pekino deklaracijos ir veiksmy platformos ,Moterys valdZioje ir sprendimy priémimo
procese” 182 punktg
http://www.un.org/womenwatch/daw/beijing/platform/decision.htm#diagnosis . [Nuoroda]

[15] Paskelbta adresu:
http://www.un.org/womenwatch/daw/cedaw/text/econvention.htm#article2 4 [Nuoroda] straipsnio
1 dalis.

[16] Paskelbta adresu:
https://ec.europa.eu/info/about-european-commission/service-standards-and-principles/equality-treatment_en
[Nuoroda]
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http://www.un.org/womenwatch/daw/cedaw/text/econvention.htm#article2
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