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Suositus
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puolustusvirasto ( Toimielin hyvaksyi suositusluonnoksen ) |

Oikeusasiamies toteutti omasta aloitteestaan tutkinnan, joka koski Euroopan puolustusviraston
(EDA) paatosta sallia entisen hallintojohtajansa ottaa vastaan kaksi johtotehtédvaa Airbusilta,
ilmailu- ja avaruusalan yritykselta.

Oikeusasiamiehen tutkinnassa selvitettiin myos, miten Euroopan puolustusvirasto kasitteli sita
seikkaa, ettd entinen hallintojohtaja aloitti uusissa tehtavissaan ennen kuin Euroopan
puolustusvirasto oli antanut hanelle siihen luvan, mika on Euroopan puolustusviraston
henkildstdsaantdjen vastaista.

Oikeusasiamies totesi, ettd ehdot, jotka Euroopan puolustusvirasto oli asettanut entiselle
hallintojohtajalleen hyvaksymispaatdksessaan, olivat riskeihin nahden riittamattdmat. Ehtojen
noudattamista ei voitu valvoa, eika ehtoja voitu panna taytantéén. Myds siind, miten Euroopan
puolustusvirasto arvioi eturistiriitojen riskia, oli puutteita.

Euroopan puolustusviraston olisi pitanyt asettaa tiukempia ehtoja ja kieltaa entista
hallintojohtajaa ottamasta vastaan tehtavaa, josta aiheutui suurin mahdollinen eturistiriita
Euroopan puolustusviraston oikeutettuihin etuihin nahden. Koska nain ei tehty, Euroopan
puolustusvirasto aiheutti toiminnallaan hallinnollisen epakohdan.

Naiden havaintojen perusteella oikeusasiamies antoi kaksi suositusta:

i) Tulevaisuudessa Euroopan puolustusviraston olisi kiellettava johtavassa asemassa olevia
tydntekijoitaan ottamasta toimikautensa jalkeen vastaan sellaisia tehtavia, joissa ilmenee selva
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eturistiriita Euroopan puolustusviraston oikeutettuihin etuihin nahden.

i) Euroopan puolustusviraston olisi maaritettava perusteet tallaisten toimien kieltdmiseksi, jotta
asia olisi johtavassa asemassa oleville tydntekijoille selva. Perusteista olisi kerrottava Euroopan
puolustusviraston johtotehtavien hakijoille, kun nama hakevat tehtavia.

Tehty Euroopan oikeusasiamiehen ohjesdannoén 3 artiklan 6 kohdan mukaisesti [1]

Johdanto

1. Kun virkamiehet, erityisesti ylemmat virkamiehet, lahtevat julkishallinnosta ottamaan vastaan
tehtavia yksityisella sektorilla, heidan kuvataan kayvan pydrdovin Iapi.

2. Pyéroovitapaukset EU:n hallinnossa voivat johtaa seuraaviin: |) vaarana on ristiriita EU:n
oikeutettujen etujen kanssa; Il) vaarana, etta tietoja, jotka eivat ole julkisia, voidaan paljastaa tai
kayttda vaarin; tai iii) vaarana, etta entiset toimihenkil6t voivat yrittda vaikuttaa entisiin
kollegoihin, jotka lahtevien ylempien toimihenkiliden ollessa todennakoisesti olleet heidan
alaisiaan uuden tydnantajansa hyvaksi.

3. Edelld mainittuja riskeja on analysoitava ottaen huomioon muun muassa yksilén perusoikeus
tyéhon. EU:n entisen henkiloston oikeutta tydskennella yksityisella sektorilla koskevien
rajoitusten on oltava valttdmattémia oikeutetun yleisen edun saavuttamiseksi, ja niiden on
oltava oikeasuhteisia [2] .

4. EU:n toimielinten, elinten, virastojen ja laitosten, jaliempana 'toimielimet’, on aina arvioitava
pyOrdovitapauksia yleisen edun kannalta. [3] Vaikka kaikki tallaiset tapaukset on arvioitava
niiden yksilollisten ansioiden perusteella, korkeiden virkamiesten siirtoja on valvottava
paremmin, kun otetaan huomioon toimielimen etuihin mahdollisesti kohdistuvat suuremmat
riskit. Myds tydsopimuksen luonne (pysyva tai tilapainen) on otettava huomioon.

5. Tama tutkimus koskee sita, miten Euroopan puolustusvirasto (EDA) kasitteli entisen
toimitusjohtajansa siirtymista Airbus Spainiin ja Airbus Defence and Spaceen. Tutkimuksessa
tarkasteltiin my0s sitd, miten Euroopan puolustusvirasto kasitteli sita, ettéd sen entinen
toimitusjohtaja ei odottanut Euroopan puolustusviraston hyvaksyntda ennen kuin han aloitti
uudet toimensa, mika rikkoo Euroopan puolustusviraston henkilostosaantoja [4] (ks. liite 1
Euroopan puolustusviraston kuvauksista ja toimitusjohtajan roolista.)

Tutkimus

6. Oikeusasiamies kdynnisti 22. helmikuuta 2021 oma-aloitteisen tutkimuksen [5] seuraavista
aiheista:
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1) Miten EDA kasitteli entisen toimitusjohtajansa "tyéllisyyden jalkeistd hakemusta” ottaakseen
johtotehtavia Airbus Spainissa ja Airbus Defence and Spacessa.

2) Miten Euroopan puolustusvirasto on kasitellyt sitd, ettd entinen toimitusjohtaja on rikkonut

Euroopan puolustusviraston henkildstésaantéjen vaatimusta saada lupa ennen uuden
toiminnan aloittamista.

7. Tutkimuksen aikana EDA vastasi oikeusasiamiehen kysymyksiin [6] Oikeusasiamiehen
tutkintaryhma tarkasti myés Euroopan puolustusviraston asiakirjat seuraavista aiheista: 1)
paatds valtuuttaa entisen toimitusjohtajan uudet tehtavat; Il) se, ettd entinen toimitusjohtaja on
rikkonut Euroopan puolustusviraston henkiléstosaantojen mukaista vaatimusta saada lupa
ennen uuden tydsuhteen tosiasiallista alkamista; ja iii) kaikki Euroopan puolustusviraston

tekemat paatokset, jotka koskevat tyonteon jalkeisten hakemusten hyvaksymista vuosina 2019
ja 2020.

Aikajana

8. Oikeusasiamiehen tutkimuksessa maariteltiin seuraavat keskeiset tapahtumat.
Paivamaara

Euroopan puolustusviraston toimet

Entisen toimitusjohtajan toimet

Helmikuuta 2015

Entinen toimitusjohtaja nimitettiin Euroopan puolustusviraston toimitusjohtajaksi kolmen vuoden
toimikaudeksi. Hanen toimikauttaan jatkettiin kahdella vuodella 1. helmikuuta 2020 saakka.

Tammikuuta 2020

Toimikautensa paattyessa toimitusjohtaja ilmoitti Euroopan puolustusvirastolle palaavansa
entiseen virkaansa EU:n jasenvaltion ulkoasiainministerioéon.

Heindkuuta 2020

Entinen toimitusjohtaja haki lupaa ottaa vastaan kaksi tydpaikkaa, joista toinen oli Airbus Spain
ja toinen Airbus Defence and Space.

Heinakuuta 2020

Euroopan puolustusvirasto ilmoitti entiselle toimitusjohtajalle, ettd hdnen hakemuksessaan ei
ollut riittavasti tietoa siita, miten uudet tydnantajat lieventaisivat aiempien ja suunniteltujen
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tulevien tehtavien valisia eturistiriitoja.

Euroopan puolustusvirasto ilmoitti myds entiselle toimitusjohtajalle, ettei se voi tehda paatosta
ennen ehdotettua uusien tyépaikkojen alkamispaivaa.

Elokuuta 2020
Entinen toimitusjohtaja allekirjoitti tydsopimuksen Airbusin kanssa ja alkoi saada siella palkkaa.
Elokuuta 2020

Euroopan puolustusvirasto muistutti entistd toimitusjohtajaa lisatietojen pyytamisesta [7] ja
pyysi selvitysta siita, miten han varmistaisi, ettd uusien tehtavien ja velvollisuuksien hoitaminen
ei olisi ristiriidassa Euroopan puolustusviraston oikeutettujen etujen kanssa tai ettd sen
katsottaisiin tekevan niin. Euroopan puolustusvirasto muistutti myds, etta ” [..] viraston johtajan
etukdteislupa - vaaditaan Euroopan puolustusviraston henkiléstésddntéjen nojalla ennen
ammattitoiminnan aloittamista” . [8]

Entinen toimitusjohtaja vastasi, etta vaikka han oli toimittanut Euroopan puolustusviraston
lisatietopyynnon uudelle tydnantajalleen, se ei ollut viela toimittanut naita tietoja.

Elokuuta 2020

Entinen toimitusjohtaja toimitti lupahakemukseen lisatietoja.

Syyskuuta 2020

Entinen toimitusjohtaja aloitti uuden tyénantajansa tehtavien hoitamisen.

Syyskuuta 2020

Euroopan puolustusvirasto kuuli henkildstokomiteaansa entisen toimitusjohtajan pyynndsta.
Henkildstokomitea ilmaisi huolensa ” tilanteen vaikutuksesta seké Euroopan puolustusviraston

ulkopuolisiin sidosryhmiin ettd henkilbéstoén .

Entinen toimitusjohtaja toimitti "Airbusin toimintaperiaatteet etiikkaan ja
vaatimustenmukaisuuteen” tdydennyksena 31. elokuuta 2020 toimittamiinsa lisatietoihin.

Syyskuuta 2020

Tutkiessaan entisen toimitusjohtajan pyynt6a ja lisatietoja EDA totesi, etta se loi kasityksen
ristiriidasta Euroopan puolustusviraston oikeutettujen etujen kanssa ja etta se voi aiheuttaa
todellisen eturistiriidan, joka voi, jos sita ei lievenneta, aiheuttaa vakavaa vahinkoa Euroopan
puolustusviraston maineelle. Sen vuoksi Euroopan puolustusvirasto asetti tiettyja ehtoja
paatoksessaan, jolla se hyvaksyi hakemuksen naiden kahden uuden tydpaikan
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vastaanottamiseksi.
Syyskuuta 2020

Euroopan puolustusvirasto jarjesti kuulemistilaisuuden entisen toimitusjohtajan kanssa osana
kurinpitomenettelyd, joka koski Euroopan puolustusviraston henkildstésaantéjen rikkomista.

Entinen toimitusjohtaja otti tdyden vastuun Euroopan puolustusviraston henkiléstésaantojen
rikkomisesta.

Syyskuuta 2020

Euroopan puolustusvirasto antoi henkildstésaantojen rikkomisesta varoituksen [9] .
EDA:n paatos entisen toimitusjohtajan hakemuksesta

Euroopan puolustusviraston esittamat perustelut

9. EDA:n paatos hyvaksya tietyin ehdoin sen entisen toimitusjohtajan kaksi uutta tyopaikkaa
Airbusissa perustuu EDA:n henkildstdsaantdjen 18 artiklaan. Asetuksen 18 artiklan mukaan
Euroopan puolustusviraston olisi arvioitava, ovatko tehtavat, jotka entinen toimitusjohtaja aikoi
ottaa palvelukseen, yhteensopivia Euroopan puolustusviraston "oikeutettujen etujen” kanssa.
Asetuksen 18 artiklassa saadetaan, ettd Euroopan puolustusvirasto voi kieltda entisen
henkildsténsa jdsenen ryhtymasta virkaan, jos se liittyy virkamiehen tydhdn kolmen viimeksi
kuluneen palvelusvuoden aikana ja voi johtaa "ristiriitaan viraston oikeutettujen etujen kanssa .
(Ks. alaviite 4.)

10. Euroopan puolustusvirasto totesi, ettd sen jalkeen, kun se oli kerannyt riittavasti tietoja
eturistiriitojen arvioimiseksi aikaisemman toimitusjohtajan hakemuksesta, joka koski kahta
tydpaikkaa, se totesi, ettei se voinut todeta, ettd se ei voinut osoittaa, etta se olisi voinut
osoittaa, etta se voisi olla ristiriidassa Euroopan puolustusviraston etujen kanssa, mika
oikeuttaisi hanet kieltdytymaan ottamasta vastaan tyGpaikkaa. Euroopan puolustusvirasto totesi
kuitenkin, ettd ” tilanne on itse asiassa luonut késityksen ristiriidasta viraston oikeutettujen
etujen kanssa ja voi aiheuttaa tulevaisuudessa todellisen eturistiriidan, joka voi, jos sitd ei
lievennetd, aiheuttaa vakavaa vahinkoa viraston maineelle ”.

11. Naiden riskien lieventamiseksi Euroopan puolustusvirasto sisallytti paatékseensa ehtoja.
Entisen toimitusjohtajan olisi erityisesti

- pidattymatta yhteyksista Airbus Brussels -toimistoon Euroopan puolustusvirastoa koskevissa
asioissa 31. tammikuuta 2022 saakka;

- luopua kaikista Airbus-paatoksista tai -tehtavista, jotka koskevat Euroopan puolustusviraston
toimintaa 31. tammikuuta 2022 saakka, jotta valtytdan havaituista tai todellisista eturistiriidoista;
- ei ole 31. tammikuuta 2021 saakka ollut yhteydessa Euroopan puolustusviraston henkilostoon
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edunvalvonnassa tai edunvalvonnassa asioissa, joista han oli vastuussa toimitusjohtajana.

12. Vastauksena oikeusasiamiehen kysymykseen Euroopan puolustusvirasto totesi, etta vaikka
Airbus Defence and Space SAS:lle (osa Airbus Francesta) oli mydnnetty sopimukset Euroopan
puolustusviraston vuonna 2019 toteuttamien julkisten hankintamenettelyjen perusteella [10] ,
entinen toimitusjohtaja ei ollut osallistunut sopimusten tekemista koskeviin paatoksiin. [11]

Oikeusasiamiehen arvio, joka johtaa suositukseen

13. Yleison on voitava luottaa siihen, etta viranomaiset palvelevat yleista etua eika yksityisia tai
henkildkohtaisia etuja. Tilanne, jossa korkea virkamies siirtyy yksityiselle sektorille pian sen
jalkeen, kun han on poistunut julkishallinnosta, voi aiheuttaa yleista levottomuutta, kuten tassa
tapauksessa on tapahtunut.

14. Airbus on yksi Euroopan puolustusteollisuuden suurimmista toimijoista, ja siksi se on
kiinnostunut Euroopan puolustusviraston toiminnasta. Esimerkiksi Airbus tekee tarjouksia
Euroopan puolustusviraston jarjestamissa julkisissa hankintamenettelyissa tehdyista
sopimuksista, ja se on kiinnostunut suosituksista, jotka koskevat poliittisia tai julkisia
investointeja puolustus- ja turvallisuusteknologian tutkimukseen ja kehittdmiseen.

15. Euroopan puolustusviraston paatds koski kahta tyépaikkaa:

() Yleisten asioiden paallikko Airbus Spain , jonka tehtavat ja vastuut on kuvattu ” suorassa
yhteydessd ainoastaan Espanjaan, ei mihinkddn muuhun maahan tai EU:hun ™.

(1) Airbusin puolustus- ja avaruusalan strateginen neuvonantaja, jonka tehtavia ja vastuita
kuvataan [ edistdmalld] kokemusta sellaisen strategian toimintaohjeiden analysoinnista ja
mdadrittelystd, jonka globaalin ryhmdn johto hyvéksyy kaikilla aloilla maailmanlaajuisesti seké
Natossa, EU:ssa tai yksittdisissd Euroopan maissa tai sen ulkopuolella. Témad ei missédn
tapauksessa tarkoita lobbausta EU:n toimielimiin ja elimiin, jotka ovat Airbusin Brysselin
julkisten asioiden toimiston yksinomaista vastuuta.”

Juuri tdma toinen tehtava nayttaisi liittyvan suoraan Euroopan puolustusviraston toimintaan,
joten eturistiriitojen arviointi than toimenpiteeseen nahden ansaitsee erityista tarkastelua.

16. Euroopan puolustusviraston henkilostdsaanndissa todetaan seuraavaa:

“Valiaikaisen toimihenkildn, joka aikoo harjoittaa ansiotoimintaa tai ei kahden vuoden kuluessa
palvelussuhteen pddttymisestd, on ilmoitettava tdstd virastolle erityiselld lomakkeella. Jos tama
toiminta liittyy viliaikaisen toimihenkilon kolmen viimeisen palvelusvuoden aikana
suorittamaan tyohon ja voi johtaa ristiriitaan viraston oikeutettujen etujen kanssa,
tyésopimusten tekemiseen valtuutettu viranomainen (AACC) voi yksikén edut huomioon ottaen
joko kieltaa hanta aloittamasta sita tai antaa hyvaksyntidnsa asianmukaisiksi katsominsa
ehdoin. [.]
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Sopimuksia tekemddn valtuutettu viranomainen kieltda entisten korkeassa asemassa
olevien valiaikaisten toimihenkildiden osalta periaatteessa palvelussuhteen padttymisté
seuraavien kahdentoista kuukauden aikana heité harjoittamasta edunvalvontaa tai
edunvalvontaa viraston henkilostoon nahden heidén liikketoimintaansa, asiakkaitaan tai
tyonantajiaan ndhden asioissa, joista he ovat olleet vastuussa kolmen viimeksi
kuluneen palvelusvuoden aikana. ” (kursivointi tssa.)

Eturistiriitojen arviointi

17. Entinen toimitusjohtaja oli EDA:n korkein virkamies, joten kaikki EDA:n henkiloston jasenet,
jotka tyéskentelivat EDA:ssa hanen toimikautensa aikana, olivat hdnen alaisiaan. Niiden
asioiden, joita entinen toimitusjohtaja on kasitellyt viimeisten kolmen toimikautensa aikana,
voidaan olettaa kattavan kaikki Euroopan puolustusviraston toiminnot, ja hanen tietdmyksensa
naista toimista voidaan kohtuudella olettaa merkittavaksi. [12]

18. Oikeusasiamies panee merkille, ettd Euroopan puolustusviraston entinen toimitusjohtaja on
luonteeltaan valiaikainen. [13] EDA:n valiaikaisilla toimihenkilGilla ei ole oikeutta
siirtymakorvauksiin, ja entisten tydntekijdiden kieltdminen ottamasta palvelukseen
valitsemaansa uutta tyGpaikkaa olisi toteutettava vain, jos muut vdhemman rajoittavat
toimenpiteet eivat ole riittdvia Euroopan puolustusviraston etujen suojaamiseksi. [14]

19. Tutkimuksen aikana oikeusasiamies pyysi Euroopan puolustusvirastoa ilmoittamaan
hanelle i) milloin entinen toimitusjohtaja oli tullut tietoiseksi Airbusin tydmahdollisuuksista, ii) kun
entinen toimitusjohtaja haki Airbusin tydpaikkaa ja iii) kun Airbus tarjosi hanelle tyépaikkoja.
Oikeusasiamies ehdotti, ettd jos Euroopan puolustusvirastolla ei ole naita tietoja
asiakirja-aineistossa, se voisi pyytaa entista toimitusjohtajaa toimittamaan asiaankuuluvat
vastaukset.

20. EDA vastasi, ettei silla ollut pyydettyja tietoja eika silla ollut mitdan syyta hakea téllaisia
tietoja hakemuksen vastaanottaessaan. Tama johtui siita, ettd entinen toimitusjohtaja sai tiedon
Airbusin tulevista ty6paikoista sen jalkeen, kun han palasi jasenvaltion ulkoasiainministeriéon.
[15] EDA ei pyytanyt entiselta toimitusjohtajalta vastauksia oikeusasiamiehen tutkimuksen
yhteydessa.

21. Nain ollen sita ei ole osoitettu varmuudella, kun entinen toimitusjohtaja sai tiedon Airbusin
tydmahdollisuuksista. Tassa yhteydessa on yleista huolta siita, ettd mahdollisuus siirtya
yksityiselle sektorille voi vaikuttaa ylempien virkamiesten kayttaytymiseen, kun he viela
tydskentelevat julkishallinnossa.

22. Oikeusasiamiehen mielesta on kohtuullista odottaa, ettd viranomainen tarkistaa, kun se
tutkii arkaluonteista pyérdovitapausta, jossa on ollut mukana sen entinen korkeimmassa
asemassa oleva henkildston jasen, kun mahdollisuus tyohon tai tyétehtaviin syntyi ensimmaisen
kerran. Kuten henkildstésaantdjen rikkomista koskevasta jaljempana olevasta kohdasta
ilmenee, nama tiedot olisivat todennakdisesti olleet merkityksellisia myds rikkomisen
vakavuuden arvioinnin kannalta. Se, ettd Euroopan puolustusvirasto ei pyrkinyt saamaan naita
tietoja, on puute, joka viittaa siihen, etta Euroopan puolustusvirasto ei tutkinut asiaa riittavan
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perusteellisesti.

Euroopan puolustusviraston paatokseen sovellettavat
edellytykset

23. Euroopan puolustusviraston asettamia ehtoja koskevassa oikeusasiamiehen arvioinnissa
pyritdan selvittdmaan, lievensivatko ne riittdvasti ja tehokkaasti EDA:n havaitsemia
eturistiriitojen riskeja.

Pidattyminen yhteyksista Airbus Brussels -toimistoon Euroopan
puolustusvirastoa koskevissa asioissa

24. Euroopan puolustusviraston paatdksessa edellytetaan, etta entinen toimitusjohtaja pidattyy
yhteydenpidosta Airbus Brussels -toimistoon Euroopan puolustusvirastoa koskevissa asioissa
31. tammikuuta 2022 saakka. Oikeusasiamies ymmartaa, ettd taman edellytyksen tarkoituksena
on lieventaa riskia siita, etta entinen toimitusjohtaja pyrkisi osallistumaan epasuoraan
edunvalvontaan tai edunvalvontaan Euroopan puolustusviraston henkilost6d kohtaan Airbus
Brussels -toimiston kautta. Oikeusasiamies epailee, onko tdma rajoitus riittdvan tehokas.

25. Ensinndkaan Euroopan puolustusviraston paatos ei esta entistd toimitusjohtajaa ottamasta
yhteytta Airbus Brussels -toimistoon asioissa, jotka koskevat muita EU:n toimielimia. Tiedot ja
yhteydet, joihin entiselld toimitusjohtajalla oli padasy toimikautensa aikana, koskivat my6s muita
EU:n toimielimia (jotka osallistuvat suoraan Euroopan puolustusviraston toimintaan).
Oikeusasiamies katsoo, ettd Euroopan puolustusviraston paatdksessa olisi pitanyt
nimenomaisesti mainita, etta entinen toimitusjohtaja ei saisi ottaa yhteytta Airbus Brussels
-toimistoon asioissa, joita han kasitteli kolmen viimeksi kuluneen palvelusvuotensa aikana. [16]

26. Toiseksi, kun Euroopan puolustusvirasto pyysi entista toimitusjohtajaa selventdmaan
hakemustaan, han ilmoitti Euroopan puolustusvirastolle, etta lobbaus EU:ta kohtaan kuuluu
yksinomaan Airbusin Brysselin julkisten asioiden toimistolle . Vastauksessaan
oikeusasiamiehelle EDA luetteli entisen toimitusjohtajan ja Airbusin vuorovaikutukset vuosina
2018 ja 2019. Oikeusasiamiehelle toimitettujen tietojen ja asiakirjojen perusteella on selvaa, etta
nama yhteydet kaytiin Airbusin Brysselin toimistoon mutta my6s muihin Airbusin osiin, mukaan
lukien Airbus Defence and Space, jossa yksi entisen toimitusjohtajan tehtavista on. [17]
Airbusin Brysselin toimisto ei ole Airbusin ainoa osa, joka vastaa edunvalvonnasta tai
edunvalvonnasta Euroopan puolustusvirastoa kohtaan. [18] EDA:n olisi pitanyt ottaa tama
huomioon arvioidessaan entisen paajohtajan hakemusta maarittadkseen asianmukaiset
rajoitukset eturistiriitojen riskien lieventamiseksi. [18]

27. Naista syista oikeusasiamies katsoo, ettd tdma edellytys ei ollut riittava riskien
lieventdmiseksi.
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Airbusin paatokset tai tehtavat, jotka koskevat Euroopan
puolustusviraston toimintaa

28. Euroopan puolustusviraston paatoksessa edellytetaan, etté entinen toimitusjohtaja
pidattaytyy osallistumasta mihinkaan Airbusin paatoksiin tai tehtaviin, jotka koskevat Euroopan
puolustusviraston toimintaa 31. tammikuuta 2022 saakka. Tdma ehto olisi todennakdisesti
tehokas keino valttaa havaitut ja todelliset eturistiriidat, koska silla puututaan riskiin, ettd entinen
toimitusjohtaja kayttaisi tietojaan Euroopan puolustusviraston toiminnasta ja kontakteista
antaakseen uudelle tydnantajalleen etuoikeutetun paasyn EDA:n toimintaa koskeviin tietoihin.

29. Vastauksena oikeusasiamiehen kysymykseen siitd, miten Euroopan puolustusvirasto seuraa
ja panee taytantdon rajoituksia, joita se on asettanut entisen toimitusjohtajan uusille tydpaikoille,
Euroopan puolustusvirasto totesi, etta silla ei ole resursseja eika toimivaltaa valvoa
jarjestelmallisesti tydsuhteen jalkeisia ehtoja sen lisdksi, etta lisatdan tietoisuutta ja
varmistetaan avoimuus asetettujen ehtojen osalta. Euroopan puolustusvirasto nayttaa nain
ollen itse katsovan, ettei se voi tehokkaasti valvoa ja panna taytantdon tata edellytysta.

30. Tyosuhteen paattymisen jalkeisen toiminnan sallimisen ja sen epaamisen valilla on
oltava se, etta laitos pystyy asettamaan uskottavia ehtoja, joilla voidaan tehokkaasti lieventaa
eturistiriitojen riskid. Euroopan puolustusviraston tehokkaan seurannan ja taytantédnpanon
puute on erityisen ongelmallista entisen toimitusjohtajan uudessa tehtavassa Airbusin
puolustus- ja avaruusalan strategisena neuvonantajana. Tahan kuuluu yrityksen EU:n
strategian edistaminen, silla uuden tyénantajan edut [19] ja strategisen neuvonantajan roolin
luonne, myds EU:n kannalta, voivat koskea Euroopan puolustusviraston toimintaa.

Lobbauskielto

31. Euroopan puolustusviraston paatoksessa todettiin, ettd entisella toimitusjohtajalla ei pitaisi
olla yhteyksid EDA:n henkil6st6on lobbaamiseksi tai vaikuttamiseksi asioissa, joista han oli
vastuussa toimitusjohtajana. Tama rajoitus otettiin kayttéon ensimmaisten 12 kuukauden ajan
entisen toimitusjohtajan eroamisen jalkeen, mika tarkoitti 7 paivan syyskuuta 2020 ja 31 paivan
tammikuuta 2021 valista ajanjaksoa [20] .

32. Tama edellytys perustuu Euroopan puolustusviraston henkildstésaantdjen saannokseen,
jonka mukaan entisia ylempia toimihenkiléita olisi kiellettdva kahdentoista kuukauden aikana
palveluksesta eroamisen jalkeen harjoittamasta edunvalvontaa tai vaikuttamista EDA:n
henkildstddn nahden niiden liiketoimintaan, asiakkaisiin tai tydnantajiin ndhden asioissa, joista
he ovat olleet vastuussa kolmen viimeksi kuluneen palvelusvuotensa aikana. Tama saannés on
vahimmaisnormi, ja Euroopan puolustusvirasto voisi, jos se pitda sita tarpeellisena oikeutettujen
etujensa suojaamiseksi, ylittda 12 kuukauden maaraajan.

33. Tassa tapauksessa EDA paatti kieltda entista toimitusjohtajaa ottamasta 24 kuukauden
ajaksi yhteytta Airbus Brussels -toimistoon EDA:n toimintaa koskevissa asioissa. Euroopan
puolustusvirasto oli ndin ollen itse todennut, etta riski siita, etta entinen toimitusjohtaja osallistuu
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edunvalvontaan tai edunvalvontaan EDA:n henkilostda kohtaan, voi kestaa jopa 24 kuukautta
sen jalkeen, kun entinen toimitusjohtaja Iahti tehtavastadan. Oikeusasiamies katsoo néin ollen,
etta olisi ollut kohtuullista, ettd Euroopan puolustusvirasto olisi myds saatanyt, etta taman
yleisemman edellytyksen lieventdminen Euroopan puolustusviraston henkiléstddn kohdistuvan
edunvalvonnan tai edunvalvonnan riskin varalta olisi myos kestanyt 31. tammikuuta 2022
saakka. Se, ettd nain ei tehda, merkitsee johdonmukaisuuden puutetta.

34. Oikeusasiamies katsoo lisdksi, ettd tdman ehdon soveltamisala, johon siséltyi ainoastaan
Euroopan puolustusviraston henkildst6a, on kyseenalainen. Tama johtuu siita, etta entinen
toimitusjohtaja oli kasitellyt asioita kolmen viimeksi kuluneen palvelusvuotensa aikana, jotka
koskivat muita EU:n toimielimia (ks. kohta 25). Oikeusasiamies katsoo, ettd Euroopan
puolustusviraston olisi pitanyt sdataa, etta tata ehtoa sovelletaan myds muiden toimielinten
henkildstoon, joka kasittelee asioita, joita entinen toimitusjohtaja oli kasitellyt.

35. Oikeusasiamies katsoo, ettd Euroopan puolustusviraston asettamat ehdot

- ei ole vahentanyt riittdvasti riskia siita, ettd entinen toimitusjohtaja harjoittaa suoraa tai valillista
edunvalvontaa ja edunvalvontaa Euroopan puolustusviraston henkiléstda ja muiden EU:n
toimielinten henkil6stéa kohtaan asioissa, joita han on kasitellyt viimeisten kolmen
palvelusvuotensa aikana, tai

- sitd ei voitu valvoa ja valvoa.

Tama koski erityisesti roolia Airbus Defence and Space -yhtidn strategisena neuvonantajana.
Oikeusasiamies toteaa, etta taman tyon kieltamisen kynnys tayttyi, eika se muodostanut
hallinnollista epakohtaa.

36. Se, ettd EDA:n toteamien todellisten ja havaittujen eturistiriitojen riskien lieventdmiseksi ei
aseteta riittdvan tehokkaita rajoituksia, on hallinnollinen epdkohta . Hallinnollinen epakohta
on myds se, ettd Airbus Defence and Space -yhtidn strategisen neuvonantajan tyén kieltdminen
on suurin riski joutua ristiritaan Euroopan puolustusviraston oikeutettujen etujen kanssa.
Oikeusasiamies esittaa jaliempana kaksi Euroopan oikeusasiamiehen ohjesdannén 3 artiklan 6
kohdan mukaista suositusta.

Miten Euroopan puolustusvirasto kasitteli entisen
toimitusjohtajan henkilostosaantojen rikkomista

Euroopan puolustusviraston esittamat perustelut

37. Euroopan puolustusviraston entisten toimihenkiléiden, jotka aikovat ryhtya harjoittamaan
ansiotoimintaa kahden vuoden kuluessa palvelussuhteen paattymisesta, on ilmoitettava asiasta
Euroopan puolustusvirastolle. Euroopan puolustusviraston on tutkittava, liittyyko tyétehtava
entisen henkildston kasittelemiin asioihin ja voiko se johtaa ristiriitaan Euroopan
puolustusviraston oikeutettujen etujen kanssa. Euroopan puolustusviraston on ilmoitettava
paatoksestaan 30 tyopaivan kuluessa siita, kun entinen toimihenkild on ilmoittanut asiasta (ks.
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alaviite 4). Jos Euroopan puolustusvirasto ei ilmoita paatdksestaan entiselle toimihenkildlle
tdman maaraajan loppuun mennessa, tdman katsotaan tarkoittavan suunnitellun ammatillisen
toiminnan implisiittista hyvaksymista.

38. Entisen toimitusjohtajan aikomus aloittaa ty6t Airbusissa koski asioita, joista entinen
toimitusjohtaja oli ollut vastuussa viimeksi kuluneiden kolmen palvelusvuotensa aikana.
Arviointinsa perusteella Euroopan puolustusvirasto katsoi, etta tyopaikat voivat luoda kasityksen
ristiriidasta Euroopan puolustusviraston oikeutettujen etujen kanssa, mika voi aiheuttaa
todellisen eturistiriidan, joka voi aiheuttaa vakavaa vahinkoa Euroopan puolustusviraston
maineelle, jos riskin lieventdmiseksi ei toteuteta toimenpiteita.

39. Euroopan puolustusvirasto totesi, ettd entinen toimitusjohtaja aloitti uudet tyépaikat 17.
elokuuta 2020 ennen EDA:n valtuutuksen saamista ja ennen 30 tyOpaivan maaraajan
paattymista . Entinen toimitusjohtaja toimitti 31. elokuuta 2020 lis&tietoja, joita hanen pyyntdnsa
tutkittiin asianmukaisesti ja jotka Euroopan puolustusvirasto oli ensimmaisen kerran pyytanyt
haneltad 31. heindkuuta 2020. Entinen toimitusjohtaja aloitti 1. syyskuuta 2020 toimintansa
Airbusin uusissa tyOpaikoissa.

40. Euroopan puolustusvirasto aloitti niin kutsutun kurinpitomenettelyn [21] entista
toimitusjohtajaa vastaan, koska ennakkolupaa ei ollut noudatettu. [22]

41. Kuulemistilaisuuden aikana EDA kertoi entiselle toimitusjohtajalle, ettd ” koska tosiseikat
oli kiistatta todettu, viraston johtaja ei néhnyt tarvetta aloittaa hallinnollista tutkimusta ja oli
pddttényt siirtyd suoraan kurinpitomenettelyd edeltdvddn menettelyyn”. Lisaksi Euroopan
puolustusvirasto ilmoitti entiselle toimitusjohtajalle, ettd “[viraston johtaja] ei téssd vaiheessa
pidd kurinpitomenettelyn aloittamista oikeasuhteisena vaan aikoo antaa varoituksen”.

Oikeusasiamiehen arviointi

42. Arvioituaan mahdolliset eturistiriidat Euroopan puolustusvirasto totesi, etta entisen
toimitusjohtajan uudet tyOpaikat voivat luoda kasityksen ristiriidasta Euroopan puolustusviraston
oikeutettujen etujen kanssa, mika voi aiheuttaa todellisen eturistiriidan, joka voi aiheuttaa
vakavaa vahinkoa Euroopan puolustusviraston maineelle, jos riskin lieventdmiseksi ei toteuteta
toimenpiteita.

43. Oikeusasiamies toteaa, etta viraston johtaja ei katsonut tarpeelliseksi aloittaa hallinnollista
tutkimusta ja paatti siirtyd suoraan kurinpitomenettelya edeltdvdan menettelyyn. [23]
Menettelyyn sisaltyi entisen toimitusjohtajan kuuleminen henkiléstésaantojen rikkomisesta.

44. Entinen toimitusjohtaja aloitti tydnsa 17. elokuuta 2020 kolme viikkoa ennen kuin EDA
maaritti, mitka rajoitukset olisivat tarpeen mahdollisten eturistiriitojen riskin lieventamiseksi.
Jatkossa Euroopan puolustusvirasto saattaa haluta toistaa henkilostélle, myds sen
korkeimmalle henkilstolle, ettd on tarkeda ilmoittaa pydrivien ovien siirroista hyvissa ajoin. Sen
lisaksi, etta tdma antaisi virastolle mahdollisuuden tehda perusteellisen ja oikea-aikaisen
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arvioinnin eturistiriitatilanteiden ratkaisemiseksi, se ei mydskaan antaisi vaikutelmaa, etta
menettely olisi pelkkd muodollisuus.

45. Oikeusasiamies toteaa, ettd Euroopan puolustusvirastolla ei ollut riittavasti tietoja, jotta se
olisi voinut arvioida asianmukaisesti eturistiriitojen riskeja, jotka liittyivat entisen toimitusjohtajan
pyyntdé6n suurimman osan siité ajasta, joka silla oli Euroopan puolustusviraston
henkiléstosaantdjen nojalla. [24] Vaikka Euroopan puolustusvirasto tukeutuu entisen
henkildstdn yhteistydhon toimittaakseen sille arviointia varten tarvitsemansa tiedot,
oikeusasiamies ehdottaa, ettd Euroopan puolustusvirasto varmistaa, ettéd suunniteltuihin
tehtaviin lupaa hakevia henkil6itad koskeva erityinen lomake laaditaan siten, ettd (entiset)
henkildston jasenet toimittavat asiaankuuluvat tiedot alusta alkaen. Oikeusasiamies ehdottaa
parannusta jaljempana.

Suositus

Kantelua koskevan tutkimuksen perusteella oikeusasiamies antaa Euroopan puolustusvirastolle
seuraavat suositukset:

1. Tulevaisuudessa Euroopan puolustusviraston olisi tarvittaessa kiellettava sen
johtohenkiloita ryhtymasta tiettyihin tehtaviin toimikautensa jalkeen. Tallaisen kiellon
olisi oltava maaraaikainen esimerkiksi kahdeksi vuodeksi.

2. Euroopan puolustusviraston olisi selkeytettiva ylemman henkilostonsa osalta kriteerit
siita, milloin se kieltaa tallaiset siirrot. Euroopan puolustusviraston ylempiin virkoihin
hakeville olisi ilmoitettava hakukriteerit.

Euroopan puolustusvirastolle ilmoitetaan tasta suosituksesta. Euroopan oikeusasiamiehen

ohjesaannon 3 artiklan 6 kohdan mukaisesti Euroopan puolustusvirasto toimittaa
yksityiskohtaisen lausunnon viimeistdan 15 paivana lokakuuta 2021.

Parannusehdotus
Euroopan puolustusviraston olisi varmistettava, ettd suunniteltuja tyopaikkoja koskevaa
lupaa hakevia koskeva erityinen lomake laaditaan siten, etta (entiset) henkil6ston jasenet

toimittavat tarvittavat tiedot, jotta Euroopan puolustusvirasto voi tehdad mielekkaan
arvioinnin alusta alkaen.

Emily O’Reilly Euroopan oikeusasiamies

Strasbourg, 13.7.2021
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Liite 1

Euroopan puolustusviraston kuvaus

Euroopan puolustusvirasto (EDA) edistaa ja helpottaa EU:n jasenvaltioiden valista yhteisty6ta
EU:n yhteisessa turvallisuus- ja puolustuspolitiikassa.

Euroopan puolustusvirasto kuuluu EU:n neuvoston toimivaltaan, jolle se raportoi ja jolta se saa
ohjeita.

EU:n korkea edustaja on viraston johtaja, joka johtaa Euroopan puolustusviraston johtokuntaa,
sen paatdksentekoelinta, joka koostuu kunkin EU:n jdsenvaltion (Tanskaa lukuun ottamatta)
puolustusministereista ja Euroopan komission edustajasta, ja joka tarjoaa yhteyden EU:n
neuvostoon.

Euroopan puolustusviraston toimitusjohtaja, jota avustaa varatoimitusjohtaja, vastaa Euroopan
puolustusviraston toiminnan valvonnasta ja koordinoinnista. Johtokunta nimittda heidat.

Euroopan puolustusviraston toimintaan kuuluu hallitustenvalisten ohjelmien koordinointi seka
sellaisten hankkeiden rahoittaminen, joihin liittyy yhteisty6ta turvallisuus- ja
puolustusteollisuuden kanssa.

Euroopan puolustusviraston hallitustenvalisempaa toimintaa ovat seuraavat:

- Valvoo voimavaraohjelmia, jotka ovat ohjelmia, joilla pyritdan kehittdmaan voimavaroja
neljalla puolustusteknologian keskeisella osa-alueella [25] ;

- Toteutetaan puolustuksen koordinoitu vuotuinen tarkastelu (CARD) , jossa on kuusi erityista
puolustusjarjestelmien painopistealuetta [26] ;

- Avustaminen sellaisen pysyvdn rakenteellisen yhteistyén (PRY) hallinnossa, johon 25 EU:n
jasenvaltiota osallistuu puolustusalan yhteistyohén;

- Laaditaan voimavarojen kehittdmissuunnitelma , joka toimii lahtékohtana ja viitekehyksena
CARD:n, PRY:n ja Euroopan puolustusrahaston (EKR) taytantéénpanossa.

Muita Euroopan puolustusviraston tehtavia, joihin voi kuulua vuorovaikutus
puolustusteollisuuden toimijoiden kanssa, ovat seuraavat:

- Maaritetdan keskeiset strategiset toimet , joita olisi tuettava, ja edistetdan jasenvaltioiden, EU:n
toimielinten ja puolustusteollisuuden toimijoiden yhteisymmarrysta teollisuus- ja
teknologia-aloista seka osaamisesta ja osaamisesta, joilla riippuvuus EU:n ulkopuolisista
toimijoista voisi vaarantaa EU:n toimintavapauden puolustuksen alalla;

- Maaritetdan tutkimuksen ja teknologian painopisteet ja puutteet, muun muassa jarjestamalla
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foorumeita valtion, teollisuuden, pienten ja keskisuurten yritysten ja tiedemaailman
asiantuntijoille, joita EDA moderoi.

Euroopan puolustusvirasto pyrkii myos varmistamaan, ettd puolustusyhteisén edut valitetdan
komissiolle ja muille EU:n elimille mahdollisten synergioiden maksimoimiseksi [27] .

Toimitusjohtajan tyon kuvaus

Euroopan puolustusviraston toimitusjohtajan tehtavat ovat seuraavat: “a) viraston kolmivuotisen
suunnittelukehyksen tdyténtédnpanon varmistaminen, b) johtokunnan tyén valmistelu; C)
johtokunnalle toimitettavan vuotuisen talousarvioesityksen valmistelu; (D) johtokunnan
kdsiteltavéksi toimitettavan kolmivuotisen suunnittelukehyksen valmistelu; E) tiiviin yhteistyon
varmistaminen neuvoston valmisteluelinten, erityisesti PTK:n ja EUSK:n, kanssa ja tiedottaminen
niille; F) 4 artiklan 2 kohdassa tarkoitettujen kertomusten laatiminen; g) tulo- ja menotaulukon
laatiminen ja viraston yleisen talousarvion sekd virastolle uskottujen tilapéisten hankkeiden tai
ohjelmien talousarvioiden laatiminen; h) viraston pdivittdinen hallinto; 1) kaikki
turvallisuusndkdkohdat; J) kaikki henkildstoasiat. ” [28]

[1]1 Euroopan parlamentin paatds, tehty 9 paivdna maaliskuuta 1994, oikeusasiamiehen
ohjesaanndsta ja hanen tehtaviensa hoitamista koskevista yleisista ehdoista (94/262/EHTY, EY,
Euratom): https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ GA/TXT/?uri=CELEX:31994D0262 [Linkki].

[2] Ks. Euroopan unionin perusoikeuskirjan 15 artikla.

[3] Oikeusasiamies on askettain kaynnistanyt laajan tutkimuksen siitd, miten komissio kasittelee
pyoOroovitapauksia henkildstonsa keskuudessa, jatkotoimena aiemmalle asiaa koskevalle
tutkimukselle, ks. https://www.ombudsman.europa.eu/en/decision/en/110608 [Linkki].
Oikeusasiamies tutkii my0s pyéroovitapausta, joka koskee Euroopan investointipankin (EIP)
entistd varapuheenjohtajaa, ks.
https://www.ombudsman.europa.eu/en/news-document/en/143494 [Linkki]

[4] . Euroopan puolustusviraston henkildstosaantojen 18 artiklassa sdadetaan seuraavaa:
"Vdliaikaisen toimihenkilén, joka aikoo harjoittaa ansiotoimintaa tai ei kahden vuoden kuluessa
palvelussuhteen pédttymisestd, on ilmoitettava tdstd virastolle erityiselld lomakkeella . Jos tdmd
toiminta liittyy véliaikaisen toimihenkilén kolmen viimeisen palvelusvuoden aikana
suorittamaan ty6hén ja voi johtaa ristiriitaan viraston oikeutettujen etujen kanssa, sopimuksia
tekemddn valtuutettu viranomainen voi yksikén edut huomioon ottaen joko kieltdd hantd
aloittamasta sitd tai antaa hyvéksyntdnsd asianmukaisiksi katsominsa ehdoin. Sopimuksia
tekemddn valtuutettu viranomainen ilmoittaa pddtdksestdcdn henkiléstékomiteaa kuultuaan 30
ty6pdivan kuluessa siitd, kun siitd on ilmoitettu.” Ks. Neuvoston PAATOS (EU) 2016/1351 —
annettu 4. elokuuta 2016 — Euroopan puolustusviraston henkildstdsaannoistd ja paatdksen
2004/676/EY kumoamisesta (europa.eu) [Linkki]
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[5] Ks. https://www.ombudsman.europa.eu/en/correspondence/en/138504 [Linkki].
[6] Ks. https://www.ombudsman.europa.eu/en/correspondence/en/141624 [Linkki].

[7] EDA tasmensi, etta se tarvitsee kuvauksen seuraavista:

- Suunnitellut tehtavat ja velvollisuudet, joista kdy ilmi, missa tehtavat voivat olla paallekkaisia
toimitusjohtajan tehtavien kanssa;

- Uuden tyGnantajan suorat tai valilliset kaupalliset, taloudelliset tai sopimusperusteiset yhteydet
(avustukset mukaan luettuina) komission ja Euroopan puolustusviraston kanssa;

- Entisen toimitusjohtajan suorat tai valilliset institutionaaliset suhteet uuteen tyénantajaan;

- Miten suunnitelluilla uusilla tydpaikoilla ei olisi suoria tai epasuoria yhteyksia Euroopan
puolustusvirastoon.

[8] Euroopan puolustusviraston on 18 artiklan mukaisesti ilmoitettava paatoksestaan 30
tyopaivan kuluessa siitd, kun siitd on ilmoitettu. Jos ilmoitusta ei ole tehty ennen maaraajan
paattymista, sita pidetaan implisiittisena hyvaksynnana. (Kursivointi tassa.)

[9] Euroopan puolustusviraston henkilostosaantdjen 141 artiklassa (ks. linkki alaviitteessa 4)
vahvistetaan toimenpiteet, joita Euroopan puolustusvirasto voi toteuttaa toimihenkil6a vastaan
sen jalkeen, kun han on laiminlyonyt henkiléstosaantojen mukaiset velvoitteensa:
Hankintasopimusten tekemiseen toimivaltainen viranomainen voi tutkintaraportin perusteella,
ilmoitettuaan asianomaiselle henkil6stén jasenelle kaikki asiakirja-aineistossa olevat todisteet ja
asianomaista henkiloston jasentd kuultuaan:

pddttdd, ettd toimihenkil6d vastaan ei voida nostaa kannetta, jolloin hdnelle on ilmoitettava
asiasta kirjallisesti; tai

b) padttdad, vaikka velvoitteiden noudattamatta jattdminen tapahtuisi tai ndyttdisi tapahtuneen,
ettd kurinpitoseuraamuksia ei toteuteta, ja antaa tarvittaessa toimihenkildlle varoituksen ; tai

C) jos 139 artiklassa tarkoitettuja velvoitteita ei ole noudatettu:

1) pdéttdé aloittaa tdmdn osaston D jaksossa tarkoitetun kurinpitomenettelyn; tai

1) padttad aloittaa kurinpitomenettelyn kurinpitolautakunnassa. ” (kursivointi tassa)

[10] Airbus Defence and Space SAS:n (joka on osa Airbus Francea) kanssa tehtiin yksi
sopimus EU:n satelliittiviestinnan hankintaa koskevan puitesopimuksen (SatCom) nojalla ja yksi
SatCom-koulutusta koskeva sopimus rahoitettiin EDA:n toimintatalousarviosta.

[11] Vaikka Euroopan puolustusviraston toimitusjohtaja on viraston laillinen edustaja, tulojen ja

menojen hyvaksyjan valtuudet on siirretty, mika tarkoittaa sitd, etta varatoimitusjohtaja
allekirjoitti kyseiset hankintasopimukset.
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[12] Valikoista asioista, joissa entinen toimitusjohtaja on tydskennellyt kolmen viimeksi

kuluneen palvelusvuoden aikana, ks.
https://eda.europa.eu/news-and-events/news/2020/01/22/eda-bids-farewell-to-chief-executive-jorge-domecq
[Linkki].

[13] Entinen toimitusjohtaja palasi virkamiehena kotimaansa ulkoministeriéon 1ahdettyaan

EDA:sta.

[14] EU:n oikeuskaytannon mukaan EU:n toimielimilla, elimilla ja virastoilla on laaja
harkintavalta talla alalla. Ks.
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1549037343294 &uri=CELEX:62013FJ0086
[Linkki].

[15] Entinen toimitusjohtaja oli allekirjoittanut ns. henkildstén poistumista koskevan ilmoituksen,
jossa han tunnusti ymmartavansa Euroopan puolustusviraston henkildstésaantdjen mukaiset
velvollisuutensa tydsuhteen paattymisen jalkeen ja ilmoitti palaavansa EU:n jasenvaltion
ulkoasiainministeridon.

[16] Sisaltaa kaikki EU:n neuvostoon (ks. luettelo tallaisista asioista) tai komissioon liittyvat
toimet, jotka liittyvat esimerkiksi Euroopan puolustusrahastoon ja Euroopan
puolustusteollisuuden kehittamisohjelmaan, ks.
https://ec.europa.eu/growth/sectors/defence/european-defence-fund_en [Linkki].

[17] Ks. Euroopan puolustusviraston vastaus, s. 6.
https://www.ombudsman.europa.eu/en/correspondence/en/141624 [Linkki]. Kutsu tapahtumaan
5. helmikuuta 2018 sai alkunsa Airbus Espanjasta, kutsu syyskuun tapahtumaan oli peraisin
Airbus Defence and Spacelta, ja kutsut kesa- ja lokakuun 2019 tapahtumiin olivat peraisin
Airbus SE:Ita.

[18] Oikeusasiamies toteaa myds, ettéd komission kanssa pidetyt kokoukset, joiden mukaan
Airbusin avoimuusrekisterissa olevat luettelot liittyvat Airbusiin, eivat tiukasti Airbus Brysselin
toimistoon. Ks.
https://ec.europa.eu/transparencyregister/public/consultation/displaylobbyist.do?id=2732167674-76
[Linkki].

[19] Oikeusasiamies toteaa, ettad Airbusin edut ovat myds laajemmat kuin pelkdstdan EDA:n
toiminta, mika kay ilmi yhtion rekisterdinnistda EU:n avoimuusrekisteriin. Avoimuusrekisteri — Hae
rekisterista (europa.eu) [Linkki].

[20] Euroopan puolustusviraston henkildstdésaantojen 18 artiklassa sdadetdan vuoden
pituisesta edunvalvontakiellosta, joka koskee johtavia virkamiehia.

[21] Euroopan puolustusviraston henkildstdésaantdjen 141 artiklan nojalla ks. alaviite 9. Taman
menettelyn yhteydessa Euroopan puolustusviraston johtaja (EU:n korkea edustaja) valtuutti 9.
syyskuuta 2020 Euroopan puolustusviraston paajohtajan edustamaan hanta entisen
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https://eda.europa.eu/news-and-events/news/2020/01/22/eda-bids-farewell-to-chief-executive-jorge-domecq
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1549037343294&uri=CELEX:62013FJ0086
https://ec.europa.eu/growth/sectors/defence/european-defence-fund_en
https://www.ombudsman.europa.eu/en/correspondence/en/141624
https://ec.europa.eu/transparencyregister/public/consultation/displaylobbyist.do?id=2732167674-76
https://ec.europa.eu/transparencyregister/public/consultation/displaylobbyist.do?id=2732167674-76
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toimitusjohtajan kuulemisen jarjestamisessa, pitamisessa ja tallentamisessa.
[22] Ks. Euroopan puolustusviraston henkildstdsaantdjen 18 artiklan mukaisesti alaviite 4.
[23] Ks. Euroopan puolustusviraston henkilostosaantdjen 141 artiklan mukaisesti alaviite 9.

[24] Katso ylla oleva aikajana. Entinen toimitusjohtaja esitti pyyntdénsa 27. heinakuuta 2020.
Nain ollen 30 tydpaivan jakso alkoi tdna péaivana. EDA ilmoitti hanelle, ettd pyynndssa ei ollut
tietoja siita, miten uudet tydnantajat lieventaisivat eturistiriitojen riskia hanen aiempien ja
suunniteltujen tulevien tehtaviensa valilla 31. heindkuuta 2020. Entinen toimitusjohtaja toimitti
31. elokuuta 2020 tai pyynnon esittamista seuraavana 26. tydpaivana Euroopan
puolustusviraston pyytadmat tiedot ja jatti Euroopan puolustusvirastolle nelja tydpaivaa sen
arviointia varten, mihin kuului EDA:n henkiléstékomitean kuuleminen.

[25] Nimellisesti iimatankkaus, kauko-ohjatut ilma-alusjarjestelmat, valtion satelliittiviestinta ja
kyberpuolustus.

[26] Nimellisesti tarkeimmat taistelutankit, sotilasjarjestelmat, partioluokan pinta-alukset,
miehittamattomat ilmajarjestelmat, puolustussovellukset avaruudessa ja sotilaallinen liikkuvuus.

[27] Lisatietoja: Neuvoston paatos (YUTP) 2015/1835 Euroopan puolustusviraston

perussaannosta, kotipaikasta ja toimintaa koskevista sdannoista
https://www.eda.europa.eu/docs/default-source/documents/eda-council-decision-2015-1835-dated-13-10-2015.pdf
[Linkki].

[28] Ks.
https://eda.europa.eu/docs/default-source/documents/eda-council-decision-2015-1835-dated-13-10-2015.pdf
[Linkki].
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