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Den Europaeiske
Ombudsmand

Denne side er maskinoversat [Link]. Maskinoverscettelser kan indeholde fejl, der potentielt gor
teksten mindre klar og nejagtig. Ombudsmanden pdtager sig intet ansvar for eventuelle
afvigelser. For de mest pdlidelige oplysninger og den starste retssikkerhed henvises der til
originalversionen pd engelsk, som der er linket til ovenfor. Lces mere i vores sprog- og
overseettelsespolitik [Link].

Afgorelse om, hvordan Europa-Kommissionen
handterer sine ansattes "svingdersbevagelser"
(O1/1/2021/KR)

Afgarelse
Sag 0O1/1/2021/KR - Indledt den 03/02/2021 - Afgerelse af 16/05/2022 - Den vedrgrte
institution Europa-Kommissionen ( Ikke grund til yderligere undersggelser ) |

Eftersom EU i stigende grad har starre befgjelser pa omrader fra forsvar til sundhedspleje, er
offentlighedens tillid til administrationen af afggrende betydning. Enhver opfattelse af, at
offentligt ansatte forfglger private interesser, der strider mod deres offentlige arbejde, er derfor
yderst skadelig. Den Europaeiske Ombudsmand har laenge identificeret "svingdgrsfeenomenet"
som et faenomen, der kan skade offentlighedens tillid, hvis det ikke forvaltes korrekt. Selv et lille
antal hgijt profilerede bevaegelser kan skabe betydelig bekymring i offentligheden og forarsage
skade pa omdgmmet. Denne strategiske undersggelse sa pa 100 "svingdaers"-sager fra
Europa-Kommissionen for at identificere omrader, der kan forbedres, og for at vejlede resten af
EU's administration i fremtiden.

Ombudsmandens undersggelse fandt reelle forbedringer, siden hun sidst havde undersggt
sporgsmalet, herunder vejledning i, hvordan man foretager strengere undersggelser af hvert
traek.

Nar det er sagt, godkendte Kommissionen i nogle tilfeelde anmodninger fra tidligere hgjtstdende
medarbejdere om at pabegynde aktiviteter, selv om der var forbehold med hensyn til, om
betingelserne for flytningen ville mindske de potentielle risici (f.eks. interessekonflikter og
adgang til viden eller kontakter inden for administrationen). Ombudsmanden mener, at sddanne
skridt kun ber tillades, hvis aktiviteten kan gares til genstand for begraensninger, der i
tilstraekkelig grad afbgder risiciene, og som troveerdigt kan overvages og handhaeves.

Hvis sadanne begraensninger og handhaevelse ikke er mulige, ber Kommissionen midlertidigt
forbyde tidligere ansatte at patage sig det planlagte arbejde. Hvis dette ikke sker, risikerer man
at undervurdere de aetsende virkninger over tid af, at sddanne embedsmaend bringer deres
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viden og netveerk til besleegtede omrader i den private sektor, og den dermed forbundne skade
pa EU's omdgmme.

Nar Kommissionen godkender en aktivitet med afb@dende foranstaltninger, bgr den undersgge
alle de tilgeengelige foranstaltninger. Kommissionen kan f.eks. gare sin godkendelse af et nyt
job betinget af, at den ansatte far et tilsagn fra den nye arbejdsgiver om, at de begraensninger,
som Kommissionen har pélagt, offentliggeres pa den nye arbejdsgivers websted.
Kommissionen bgr som minimum kraeve, at den (tidligere) ansatte fremlaegger dokumentation
for, at de palagte begraensninger blev delt med den nye arbejdsgiver.

De vanskeligheder, som Kommissionen stgdte pa i forbindelse med overvagningen af
overholdelsen, fik Ombudsmanden til at gentage sit forslag om, at Kommissionen mere rettidigt
offentligger oplysninger om alle tidligere hgjtstdende medarbejderes aktiviteter efter tjenesten,
som den vurderer. Dette ville forbedre offentlighedens kontrol med disse beslutninger, hvilket er
afggrende for overvagningen.

Baggrund

1. Nar offentligt ansatte forlader administrationen for at tiltreede stillinger i den private sektor,
beskrives de som at ga gennem "svingderen". Mens tidligere ansatte har en grundlseggende ret
til at arbejde, efter at de har forladt EU-administrationen, skal dette afvejes mod de risici, som
sadanne skridt kan udggre for EU-institutionens interesser og offentlighedens interesse. Der er
ogsa behov for at tage hensyn til offentlighedens opfattelse af sddanne tiltag for
EU-administrationens omdemme.

2. For at imgdegéa svingdersudfordringen har EU-administrationen specifikke regler for sddanne
tiltag. Disse er fastsat i EU's personalevedteegt [1] .

3. Hvis de ansatte har til hensigt at pabegynde en aktivitet senest to ar efter deres udtraeden af
EU-administrationen, eller nar de er pa orlov uden Ign, skal de anmode om tilladelse hertil. Det
fremgar af EU's personalevedtaegt, at nar der er risiko for en interessekonflikt, kan
Kommissionen enten forbyde pateenkte job eller beslutte at fastseette betingelser eller
begreaensninger for de tidligere ansattes aktiviteter i det nye job [2] . Sadanne begraensninger
skal vaere ngdvendige for at opfylde en legitim offentlig interesse og skal vaere forholdsmaessige
[3] Reglerne omfatter ogsa et specifikt forbud i en periode pa et &r mod hgjtstdende
embedsmaend, der deltager i lobbyvirksomhed over for deres tidligere EU-institution, i
spergsmal, som de har veeret ansvarlige for i de sidste tre ar i tienesten [4] .

4. Som den stgrste EU-institution, hvis arbejde har en bred og stadig mere falsom raekkevidde,
bgr Kommissionen fastseette standarder pa dette omrade. 1 2018 vedtog Kommissionen en
afggrelse [5] , der fastsaetter sine interne regler for, hvordan den handterer svingdgre [6] .
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Undersggelsen

5. | en tidligere undersggelse [7] af Kommissionens forvaltning af svingdere oplyste
Ombudsmanden, at hun i fremtiden ville se pa, hvordan spargsmalet behandles i specifikke
tienestegrene i Kommissionen.

6. | februar 2021 indledte Ombudsmanden [8] denne undersggelse for at undersgge, hvordan
Kommissionen behandlede anmodninger fra (nuveerende og tidligere) ansatte med henblik pa
godkendelse: a) at pabegynde erhvervsvirksomhed efter at have forladt Kommissionen og b) at
pabegynde sadanne aktiviteter under tjenestefrined uden lgn af personlige arsager [9] .

7. | lgbet af undersagelsen inspicerede Ombudsmandens undersagelsesgruppe en stikprave pa
100 afgerelser truffet af Kommissionen i 2019, 2020 og 2021. For at afgere, hvilke sager der
skulle behandles, anmodede Ombudsmanden farst Kommissionen om at angive antallet af
ansggninger om at udeve erhvervsmaessig virksomhed, som den har behandlet i Igbet af
de seneste to ar i henhold til falgende bestemmelser i EU's personalevedteegt: Artikel 16, der
vedrgrer " aktivitet efter udtreeden af Kommissionen" og artikel 12b sammenholdt med artikel
40 (benaevnt artikel 12b40), der vedrgrer " orlov uden lgn med henblik pé udavelse af en ekstern
aktivitet" . Pa grundlag af denne deraf falgende statistiske oversigt fremsatte Ombudsmanden
sine anmodninger om inspektion [10] .

8. Ombudsmandens undersagelsesgruppe m@dtes ogsa to gange med repraesentanter for
Kommissionen for at afklare spargsmal, der opstod under gennemgangen af sagsakterne
vedrgrende afggrelserne [11], og om Kommissionens opfelgning pa den tidligere undersggelse
[12].

Undersggelsen omfattede en stikprgve pa 100 beslutninger truffet af Kommissionen.

a) Undersagelsen omfattede 80 sager (omfattende 87 aktiviteter) vedrerende anmodninger om
tilladelse til at udgve beskeeftigelse efter tjenesten fra tidligere ansatte i Kommissionen.

Kommissionen afviste en af disse anmodninger.

De resterende anmodninger blev godkendt, ofte med begransninger. En tredjedel af
anmodningerne vedrgrte arbejde i den private sektor.

Disse aktiviteter kan kategoriseres som fglger: 30 den private sektor (heraf fem for
advokatfirmaer og 13 for konsulentvirksomheder) 19 uddannelse/akademi; 15
almennyttige/teenketanke/civilsamfund 13 taler/deltagelse pa konferencen 10 Den offentlige
sektor.

Langt sterstedelen af de pageeldende tidligere ansatte var fastansatte EU-tjenestemaend
("tienestemaend"). De kontrollerede sagsakter omfattede ogsa tre tidligere midlertidigt ansatte
og to kontraktansatte, hvis kontrakter er tidsbegraensede.
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B) Undersggelsen omfattede 20 afgerelser , der blev truffet vedrerende anmodninger om
tilladelse til at udeve erhvervsmaessig virksomhed for ansatte pa orlov uden len . Nogle
sager vedrgrte anmodninger om fornyelse af godkendelsen af igangvaerende aktiviteter.

Afgerelserne kan kategoriseres som fglger: seks afgarelser vedrgrende anmodninger om at
arbejde i den private sektor og fire anmodninger om fornyelse af godkendelsen af
igangveerende aktiviteter i den private sektor fem afggrelser vedrarende anmodninger om at
arbejde i den offentlige sektor (herunder internationale organisationer) og fire anmodninger om
fornyelse af godkendelsen af igangvaerende aktiviteter i den offentlige sektor en beslutning
vedrgrte en anmodning om at tage et universitetskursus.

De 20 afgorelser omfattede en afvisning, som vedrorte en anmodning om forleengelse. De
ovrige beslutninger var gunstige, og der blev i visse tilfeelde stillet betingelser.

Kommissionens praksis siden Ombudsmanden afsluttede
sin tidligere undersggelse

Kommissionens beslutninger om beskeftigelse efter tjenesten

9. Nar de ansatte forlader Kommissionen, anmoder Kommissionen dem om at underskrive en
erkleering, der bekreefter, at de er bekendt med deres forpligtelser i henhold til
personalevedtaegten med hensyn til at udave virksomhed efter tjenesten senest to ar efter
deres udtraeden, og at det er ngdvendigt at underrette Kommissionen 30 arbejdsdage i forvejen
om enhver hensigt herom [13] .

10. Kommissionen behandler anmodninger om beskeeftigelse efter tjenesten inden for 30
arbejdsdage. Kommissionens Generaldirektorat for Menneskelige Ressourcer behandler disse
anmodninger og radferer sig med andre tjenestegrene i Kommissionen (f.eks. det
generaldirektorat, hvor personen arbejdede, og Kommissionens Juridiske Tjeneste) i forbindelse
med udarbejdelsen af sin vurdering af anmodninger.

11. For at identificere risici for interessekonflikter, som (tidligere) tjienestemaends beskeeftigelse
efter tienesten kan give anledning til, tager Kommissionen hensyn til de ngjagtige opgaver, som
den (tidligere) tjienestemand i Kommissionen udfgrer, den pataenkte aktivitet, forbindelsen
mellem de to og risikoen for en reel, potentiel eller opfattet interessekonflikt [14] .

12. Efter Ombudsmandens forslag i forbindelse med hendes tidligere undersggelse af, hvordan
Kommissionen handterer "svingdgrssituationer" [15] , har Kommissionen udstukket
retningslinjer til alle dens tjenestegrene, som den kan anvende til at vurdere potentielle
interessekonflikter mellem en tidligere ansats anmodning om at udgve en posttjenesteaktivitet
og de opgaver, der er udfert i Igbet af de sidste tre ar i tienesten. P4 madet med
Ombudsmandens undersggelsesgruppe sagde Kommissionen, at denne praksis har bidraget til
mere begrundede vurderinger af risikoen for interessekonflikter, som anmodningerne kan give
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anledning til.

13. Kommissionen anfgrte, at den mellem 2019 og 2021 afviste ti anmodninger fra tidligere
ansatte om at deltage i en post-service-aktivitet, herunder en fra en ledende medarbejder [16] .
Ifolge Kommissionen afspejler dette dens arbejde med at age bevidstheden blandt personalet,
herunder at yde "forelgbig radgivning", inden der indgives anmodninger.

14. Kommissionen anfgrte, at den kun benytter sig af muligheden for at forbyde en
posttjenesteaktivitet, som er den mest vidtraekkende foranstaltning, som en sidste udvej, hvis
den identificerede risiko ikke kan afbgdes ved hjeaelp af andre midler, f.eks.:

- Begreensning af omfanget af den gnskede aktivitet og forbud mod, at den ansatte beskaeftiger
sig med spgrgsmal vedragrende det arbejde, der er udfart i Igbet af de sidste tre tjenestear (i det
felgende beneaevnt "ring-fencing").

- At forhindre den tidligere ansatte i at have (visse) professionelle kontakter med tidligere
kolleger eller i at repreesentere modparten i en bestemt periode (benaevnt en
"afkglingsperiode").

Kommissionen sagde ogsa, at den ngje anvender forbuddet mod lobbyvirksomhed og
fortalervirksomhed [17] .

15. Tidligere ansatte ma ikke radgive deres nye arbejdsgivere, kolleger eller klienter om forhold,
som de ikke ma arbejde med (under ring-fencing-begraensninger). Dette ville udggre en
overtreedelse af de palagte begraensninger.

16. Kommissionen tilfgjede, at der er flere mader, hvorpa den sikrer sammenhaeng i sine
beslutninger om (tidligere) ansattes aktiviteter efter tienesten. Det Blandede Udvalg [18] hares
savel som Den Juridiske Tjeneste og Generalsekretariatet for at sikre, at hvert udkast il
afggrelse er korrekt og i overensstemmelse med lignende sager. Desuden afgiver den
ansvarlige kommissaers kabinet ogséa en udtalelse for (tidligere) hgjtstdende medarbejdere.
Endelig tager Generaldirektoratet for Menneskelige Ressourcer og Sikkerhed
(Generaldirektoratet for Menneskelige Ressourcer og Sikkerhed (GD HR)) ogsa hensyn til
tidligere restriktioner, der er palagt i lignende sager.

Kommissionens procedure for behandling af anmodninger om godkendelse af (tidligere)
ansattes anmodninger om godkendelse af aktiviteter efter tjenesten pa grundlag af artikel
16 i EU's personalevedtaegt



Overvdgning og hdndhcevelse af Kommissionens afgarelser

17. Kommissionen er af den opfattelse, at dens tidligere ansatte overholder de hgjeste etiske
standarder og har tillid til, at de vil overholde de betingelser og begreensninger, der paleegges
dem, samt deres generelle forpligtelser i henhold til EU's personalevedtaegt, som de bliver
mindet om, nar de forlader den offentlige tjeneste.

18. Selv om Kommissionen anmoder tidligere ansatte om at informere deres nye arbejdsgiver
om begraensningerne, kreever den ikke dette. Kommissionen er af den opfattelse, at den ikke er
i stand til at gribe ind i forholdet mellem tidligere ansatte og deres nye arbejdsgiver. Den
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anmoder derfor ikke om bevis for, at de palagte begreensninger deles med den nye
arbejdsgiver.

19. Kommissionen forklarede de forskellige mader, hvorpa den overvager begraensninger:

- Den deler beslutningerne med de relevante tjenestegrene i Kommissionen, nar de stilles til
radighed for de ansatte, for hvem beslutningerne er relevante.

- Ekstern kontrol foretaget af andre institutioner, offentligheden og tredjeparter, herunder
gennem overvagning af medierapporter. Der er forskellige mader for dem, der gnsker at
foretage en saddan ekstern kontrol, at f& adgang til de ngdvendige oplysninger. Dette kan findes
via: i) hering af Kommissionens arsberetninger om ledende tjenestemaends erhvervsmaessige
virksomhed efter udtreeden af tjienesten [19] 1l) aktindsigt i begaeringer om aktindsigt og iii)
spergsmal fra medlemmer af Europa-Parlamentet.

- Passende opfelgning fra Kommissionens side af enhver pastaet overtraedelse af reglerne. |
den forbindelse har Kommissionens undersggelses- og disciplinaerkontor (IDOC) befgjelse til at
gennemfgre undersggelser. Ved afslutningen af en disciplineersag kan Kommissionen paleegge
en tidligere ansat sanktioner, f.eks. nedsaettelse af pensionsrettigheder [20] .

Kommissionen mener, at disse interne og eksterne kontrolmidler kombineret med den
afskreekkende virkning af disciplingere foranstaltninger [21] er passende og star i et rimeligt
forhold til de identificerede risici.

20. Der kan dog opsta risiko for interessekonflikter. De hyppigste risici er forbundet med
tidligere ansattes potentielle misbrug af professionelle kontakter, der er udviklet i aktiv tjeneste
med henblik pa at opna privilegeret adgang til Kommissionen. Kommissionen er imidlertid af
den opfattelse, at disse risici effektivt afbedes gennem midlertidige forbud mod disse faglige
kontakter kombineret med gget bevidsthed blandt de ansatte, for hvem forbuddet er relevant.

21. Kommissionen tilfgjede, at nar den bliver klar over, at der er opstaet en risiko, kontakter den
straks den pagaeldende tidligere ansatte. Kommissionen bemaerkede, at den har ansvaret for at
bevise, at der er sket en tilsidesaettelse af forpligtelserne.

22. Kommissionen offentligger en arlig rapport om ledende tjenestemaends erhvervsmaessige
aktiviteter efter udtreeden af tjenesten [22] Denne rapport indeholder naermere oplysninger om
tilfeelde, hvor forbuddet mod lobbyvirksomhed og fortalervirksomhed blev anvendt (jf. punkt 14).
Rapporterne for 2019 og 2020 indeholder ogsa statistiske oplysninger om omraderne for
tidligere hgjtstdende tjenestemaends erhvervsmeessige aktiviteter.

Kommissionens afggrelser om anmodninger om eksterne
aktiviteter for ansatte pa orlov af personlige arsager

23. Ansatte, der under tjenestefrihed af personlige arsager [23] pateenker at udgve en ekstern
aktivitet, skal indhente forudgaende tilladelse fra Kommissionen i overensstemmelse med artikel
12b i EU's personalevedteegt (se fodnote 1) og de regler, som Kommissionen har fastsat om
eksterne aktiviteter og anseettelser [24] . Sadanne godkendelser skal fornyes arligt og vurderes
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pa ny med hver ansggning om fornyelse. Der kan indfgres nye begraensninger i forbindelse
med anmodninger om fornyelse, hvis Kommissionen bliver opmaerksom pa risici, der skal
afbades.

24. Nar en ansat indgiver en anmodning, sagde Kommissionen, at den foretager en omfattende
risikovurdering af den gnskede aktivitet. Denne vurdering vil omfatte hgring af den ansatte for at
vurdere, om der er risiko for interessekonflikter i forbindelse med den gnskede eksterne
aktivitet. Desuden gennemfgrer Kommissionen sin egen undersg@gelse, herunder hgring af
offentligt tilgeengelige oplysninger om den potentielle nye arbejdsgiver.

25. Kommissionen anfgrte, at der normalt anmodes om yderligere oplysninger fra den ansatte,
dennes tilsynsfgrende eller andre parter, nar det er ngdvendigt. Efter forslag fra
Ombudsmanden i afggrelsen om afslutning af hendes tidligere strategiske undersggelse skal
tilsynsmyndighederne nu fremlaegge en detaljeret analyse af potentielle interessekonflikter.

26. Kommissionen forklarede, at den anvender strenge kriterier, nar den traeffer afggrelse om
anmodninger om at deltage i en ekstern aktivitet i advokatfirmaer, offentlige
anliggender/relationer og offentlige anliggender i organisationer inden for samme
ekspertiseomrade som det, hvor den ansatte arbejder i Kommissionen. Denne tilgang felges
ogsé i anmodninger vedrgrende konsulentfirmaer og offentlige tjenester i organisationer, hvor
Kommissionen fungerer som ligestillet med et tilsynsorgan pa omradet, og navnlig nar
medarbejdere har til hensigt at repraesentere deres nye arbejdsgiver over for Kommissionen.

27. Kommissionen understregede, at anmodninger om eksterne aktiviteter ikke er tilladt, nar
aktiviteterne omfatter lobbyvirksomhed eller fortalervirksomhed over for Kommissionen og kan
give anledning til risiko for interessekonflikter.

28. Kommissionen forklarede, at risikoen for en interessekonflikt i forbindelse med anmodninger
vedrgrende advokatfirmaer i hgj grad afheenger af, om den ansatte vil slutte sig til et
advokatfirma, der arbejder inden for samme ekspertiseomrade. Hvis de gar det, vil
Kommissionen anmode den ansatte om yderligere oplysninger om arbejdsomrader og
potentielle kunder for at vurdere, om der er risici. Kommissionen mener, at risiciene er lavere i
tilfeelde, hvor medarbejdere anmoder om at arbejde i advokatfirmaer inden for andre juridiske
omrader end dem, hvor de arbejdede i Kommissionen eller f.eks. beskeaeftiger sig med national
ret. | denne forbindelse tager Kommissionen ogsa hensyn til den pagaeldende medarbejders
personlige forhold i sin vurdering (f.eks. hvis en ansat skal arbejde i et andet land af
familiemaessige arsager). Kommissionens procedure for behandling af anmodninger fra
ansatte med tjenestefrihed uden lon af personlige arsager med henblik pa godkendelse
af eksterne aktiviteter pa grundlag af artikel 12b og 40 i EU's personalevedtzegt
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A staff member submits an application for authorization of an intended external activity to the
Commission.

The reguest is independently assessed by the two immediate superiors (or one superior depending
on the case), who provide their substantiated opinion on the absence or existence of potential risks.

The request is then assessed by the central ethics manager in the Commission’s Directorate General
for Human Resources and Security (DG HR).

DG HR submits the opinion to the Commission which adopts the decision, approving, possibly with
restrictions, or rejecting the request.

Overvdgning og handhcevelse af overholdelse af restriktioner

29. Kommissionen sagde, at overholdelsen af restriktionerne sikres pd samme made som for
erhvervsaktiviteter efter tjienesten. Kommissionen har tillid til, at ansatte, der har tilladelse til at
udfare en ekstern aktivitet under orlov af personlige arsager, vil informere deres nye
arbejdsgivere om de begraensninger, der er palagt dem, og at de vil overholde
begraensningerne.

30. Kommissionen deler systematisk de begreensninger, den palaegger medarbejdernes
eksterne aktiviteter, med de relevante tjenestegrene, f.eks. nar begreensningerne omfatter et
forbud mod erhvervsmaessige kontakter.

31. Kommissionen overvager ogsa ngje offentligt tilgeengelige oplysninger. 1 tilfeelde, hvor
Kommissionen bliver opmaerksom pa en potentiel overtraedelse, kontakter den straks den
tidligere ansatte. Desuden har IDOC befgjelse til at foretage undersggelser og anbefale
disciplineere foranstaltninger, hvis det er ngdvendigt. Kommissionen mener, at disse interne og
eksterne kontrolmidler kombineret med den afskraekkende virkning af disciplinaersager er
hensigtsmeessige og stér i et rimeligt forhold til de identificerede risici.

Ombudsmandens vurdering

Afgorelser om posttjenesteaktiviteter

32. Tidligere EU-ansatte er fortsat bundet af pligten til at handle med diskretion og integritet
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med hensyn til accept af visse udnaevnelser eller ydelser efter udtraeden af den offentlige
tieneste. Ombudsmanden mener, at denne pligt ogsa indebzerer, at (tidligere) hgjtstdende
medarbejdere, nar de overvejer potentielle erhvervsaktiviteter efter tienesten, bgr tage hensyn
til, om dette kan medfere skade pa EU-administrationens omdgmme, navnlig nar de
pageeldende aktiviteter vedrgrer deres arbejde i EU-administrationen og falger kort efter
afrejsen.

33. Nér (tidligere) ansatte anmoder om tilladelse til at patage sig et nyt job, ber Kommissionen
foretage en risikovurdering vedragrende det pataenkte job, der tager hensyn til den ansattes
opgaver og ansvarsomrader, mens den er i Kommissionens tjeneste. Dette bgr omfatte en
vurdering af:

i. mulige konflikter med Kommissionens legitime interesser
ii. potentielt misbrug eller videregivelse af oplysninger, der ikke er offentlige
iii. potentielt misbrug af professionelle kontakter, der er udviklet i aktiv tjeneste.

34. For sa vidt angar hgjtstdende tjenestemaend er risikoen for en konflikt med institutionens
legitime interesser formentlig hgjere i betragtning af deres ansvar, mens de er i aktiv tjeneste,
og det niveau af oplysninger og kontakter, som de har adgang til. Dette afspejles navnlig i det
etarige forbud mod lobbyvirksomhed, der er neevnt ovenfor (jf. punkt 14).

35. I henhold til EU's retspraksis [25] er den ansaettende institutions befgjelse til at forhindre en
(tidligere) tienestemand i at udave en beskeeftigelse efter tienesten inden for en frist pa to ar
efter udtraedelsen betinget af to betingelser, nemlig at den pateenkte beskeeftigelse:

1) pa nogen mdde har tilknytning til tienestemandens virksomhed i Igbet af de sidste tre
tienestear, og

2. kan fgre til en konflikt med institutionens legitime interesser.

36. Ifelge EU's retspraksis er det tilstraekkeligt, at den pateenkte aktivitet kan opfattes som en
(risiko for) interessekonflikt [26] .

37. Ombudsmanden anerkender den vide skansbefgjelse, som EU-institutionerne har, nar det
drejer sig om at treeffe afggrelse om disse betingelser.

38. Ombudsmanden anerkender ogsa, at hver anmodning om godkendelse af en aktivitet efter
fratreeden bar vurderes pa grundlag af sine egne resultater, bl.a. under hensyntagen til den
enkeltes grundleeggende ret til at arbejde. Enhver begraensning af tidligere EU-ansattes ret til at
arbejde i den private sektor skal veere ngdvendige for at opfylde en legitim offentlig interesse og
veere forholdsmeessig. Kommissionen meddelte Ombudsmanden, at den kun ville forbyde
en tidligere ansat at udeve en aktivitet, hvis den fandt, at risikoen ikke kunne afbgdes
ved hjzlp af andre midler. Som det fremgar af denne undersggelse, har Kommissionen
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kun gjort det i to ud af de 100 undersggte sager.

39. Ombudsmandens undersggelseshold identificerede f.eks. én sag, hvor en ledende
medarbejder fik tilladelse til at udgve en posttjenesteaktivitet pa trods af en direkte forbindelse til
det arbejde, der blev udfgrt i de sidste tre tjenestear, og selv om det var vanskeligt at
kontrollere, at de palagte begreaensninger ville blive overholdt. Det pataenkte job begyndte kun
tre og en halv maned efter, at den tidligere hgjtstdende tjenestemand havde forladt
Kommissionen. Ombudsmanden anerkender Kommissionens vide skgnsbefgjelser, men
opfordrer den til at anlaegge en mere robust tilgang i fremtiden.

40. Formalet med Ombudsmandens undersgagelse er at fa et overblik over, hvordan
Kommissionen handterer svingdgrsflytninger af sine (tidligere) ansatte. For at gore dette
undersggte Ombudsmanden 100 kommissionsafgerelser. Ombudsmanden gjorde dette for ikke
at foretage konstateringer af fejl eller forssmmelser i de enkelte sager, men for at fastsla, om
systemiske forbedringer er ngdvendige.

41. Ombudsmanden er af den opfattelse, at nar en pateenkt stilling for en tidligere hgjtstdende
ansat er forbundet med deres arbejde i de sidste tre tjenestear og kan fare til en konflikt med
Kommissionens legitime interesser, og nar godkendelsen af en sadan aktivitet ikke kan geres il
genstand for begraensninger, der i tilstreekkelig grad afbg@der risiciene, og som kan overvages
og handhaeves troveerdigt, ber Kommissionen gere brug af sit vide skan og forbyde
(midlertidigt) den pataenkte stilling i offentlighedens interesse. Hvis man ikke veelger at forbyde
(midlertidigt) planlagte aktiviteter efter tjenesten for tidligere hgjtstdende tjenestemaend under
sadanne omstaendigheder, risikerer det i alvorlig grad at underminere vedtaegtens regler.
Ombudsmanden vil i det felgende fremsaette et forslag til Kommissionen om, at den
handler i overensstemmelse hermed .

42. For at illustrere, hvornar en mere robust tilgang er berettiget, vil Ombudsmanden give
hypotetiske eksempler pa tilfeelde [27] . Disse eksempler udggr generelle retningslinjer for,
hvorvidt (midlertidigt) forbud mod en posttjenesteaktivitet er ngdvendig for at beskytte
EU-administrationens interesser.

- Kommissionen bgr overveje et (midlertidigt) forbud, nar tidligere hgjtstdende tjenestemaend
gnsker at pabegynde aktiviteter efter tjenesten i forbindelse med de spargsmal, der arbejdes pa
for deres afgang eller pensionering.

- En direktgr for GD FISMA med ansvar for den finansielle politik i forbindelse med de
europeeiske derivatmarkeder gnsker at skifte stilling som administrerende direktgr for en
handelssammenslutning af virksomheder med interesser i finansielle derivater.

- En hejtstdende embedsmand i GD COMP gnsker at flytte til en privat virksomhed, der er
specialiseret i at udfordre Kommissionen pa konkurrenceomradet.

- En hejtstdende embedsmand, der i mange ar har arbejdet i Kommissionens handelsafdeling,
som beskeeftiger sig med antidumping, @nsker at flytte til en privat virksomhed, hvis
kerneaktiviteter er antidumpingspgrgsmal.

- En tidligere direktar i GD DEFIS gar pa pension og gnsker at flytte til et job i et rumfarts-,
forsvars- og rumfartsselskab som bestyrelsesmedlem. | bestyrelsen vil hendes ansvarsomrader
omfatte strategisk radgivning om den internationale og europeeiske udvikling pa forsvars- og
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rumomradet.

- Kommissionen bgr ogsa overveje et (midlertidigt) forbud, nar tidligere hgjtstdende
tienestemaend i hgjtstaende stillinger gnsker at flytte til den private sektor, da dette ogsa kan
vaere i strid med Kommissionens legitime interesser som folge af potentielle
interessekonflikter eller opfattelsen heraf, hvilket igen risikerer at skade Kommissionens
omdgmme.

- En hgjtstdende embedsmand i generalsekretariatet, som har haft mange forskellige roller i
Kommissionen og har et bredt netveerk inden for Kommissionen, gnsker efter pensionering at
slutte sig til et advokatfirma baseret i Bruxelles, der repraesenterer klienter i EU-anliggender.

- En hgjtstdende embedsmand i GD COMM med et udvidet netvaerk i Kommissionen og adgang
til ikke-offentlige oplysninger gnsker at forlade Kommissionen for at tage et job i et
konsulentfirma med base i Bruxelles, der arbejder med EU-anliggender.

- Endelig geelder det, at hvis en tjenestemand har veeret involveret i tildelingen af en stgrre
kontrakt til en virksomhed inden for det sidste ar, inden han forlader Kommissionen, er der stor
risiko for interessekonflikter [28] og skader EU-administrationens uafhangighed.
Kommissionen ber derfor ogsa forbyde et sadant skridt (midlertidigt).

43. Ombudsmanden opfordrer Kommissionen til, nar den vaelger at godkende en aktivitet efter
tienesten, der er underlagt begraensninger, at undersgge og, hvor det er relevant, anvende alle
de begraensninger og betingelser, der er til radighed for den, for at beskytte sine legitime
interesser. Kommissionen kan f.eks. gare sin godkendelse af et nyt job betinget af, at den
ansatte far et tilsagn fra den nye arbejdsgiver om, at de begraensninger, som Kommissionen har
palagt (f.eks. graenserne for, hvad den tidligere offical kan handtere) offentligggres pa den nye
arbejdsgivers websted. En sadan betingelse kan navnlig vaere berettiget, hvis det er kendt eller
kan forventes, at flytningen af en tidligere hgjtstdende tjenestemand vil fa en fremtreedende
plads pa den nye arbejdsgivers websted (det, der i daglig tale kaldes "shopvinduet"). Det er
vigtigt, at eventuelle begraensninger er tydeligt synlige pa den nye arbejdsgivers websted, f.eks.
ved siden af den tidligere medarbejders profil. Ombudsmanden vil fremsaette et
korresponderende forslag til Kommissionen nedenfor.

44. Kommissionen bgr som minimum kraeve, at dens tidligere ansatte deler alle beslutninger,
som den har truffet vedrgrende deres erhvervsaktiviteter efter tienesten, med deres nye
arbejdsgivere, og den bar kreeve, at tidligere ansatte fremlaegger dokumentation for, at de har
underrettet deres nye arbejdsgivere. Dette er ikke en overdreven foranstaltning at traeffe og vil
udgere en vigtig sikkerhedsforanstaltning. [29] Ombudsmanden vil behandle dette punkt i et
forslag til forbedring nedenfor .

45. Ombudsmanden udsendte "Praktiske henstillinger til offentligt ansattes interaktion med
interesserepraesentanter”, som Kommissionen godkendte og anvender til uddannelsesformal.
[30] En praktisk anbefaling til personalet er at "portere lobbyvirksomhed, der anses for
uacceptabel, navnlig i lyset af adfeerdskodeksen for interesserepreesentanter i EU's
dbenhedsregister ". Det fremgar af adfeerdskodeksen for EU's abenhedsregister, at: " ved
anscettelse af [..] ansatte i EU-institutionerne, tage de fortrolighedskrav og regler, der geelder for
disse personer, efter at have forladt den pdgceldende institution beherigt i betragtning med
henblik pa at forebygge interessekonflikter." [31] Kommissionen deler sine beslutninger om
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tidligere ansattes posttjeneste med de relevante tjenestegrene i Kommissionen, nar de stilles til
radighed for ansatte, for hvem afgarelserne er relevante. Ombudsmanden opfordrer
Kommissionen til at minde sine medarbejdere om behovet for at indberette enhver form for
lobbyvirksomhed fra tidligere ansatte, der har haft begraensninger med hensyn til
lobbyvirksomhed over for dem. Kommissionen kan stille en saerlig formular til radighed for sine
medarbejdere, som kan anvendes til at indberette eventuelle overtraedelser, samt instrukser om,
hvem der skal indberettes til.

46. Pa grundlag af kontrolbesgget bemaerker Ombudsmanden, at personalet i en raekke sager
underrettede Kommissionen sent (mindre end 30 arbejdsdage far tjenestens udtraeden) om den
post-service-aktivitet, de havde til hensigt at pabegynde. Det betyder, at Kommissionens
afgerelse ofte vedtages, efter at den pagaeldende ansatte allerede har forladt tienesten.
Kommissionen kunne overveje, om der kan geres mere for at @ge personalets bevidsthed om,
at anmodninger om godkendelse af posttjenesteaktiviteter bar fremseettes i tide. Samtidig ber
Kommissionen forsgge at behandle sddanne anmodninger sa hurtigt som muligt.

Afgorelser om eksterne aktiviteter under orlov af personlige
arsager

47. Ombudsmandens inspektion viste, at Kommissionens vurderinger af anmodningerne om
fornyelse af igangvaerende godkendelser af en ekstern aktivitet ikke var sa strenge som for de
oprindelige anmodninger. | en raekke tilfeelde gjorde godkendelsesbeslutningerne det ikke klart,
at der var foretaget en fuldsteendig vurdering. Selv om dette er beklageligt, viste det sig i
forbindelse med Ombudsmandens undersggelse, at Kommissionen er fast besluttet pa at
anvende en strengere tilgang end hidtil pa de oprindelige anmodninger om godkendelse af
eksterne aktiviteter, der udfgres af ansatte pa orlov uden Ign af personlige arsager (jf. punkt
26). Det er velkomment. Nar Kommissionen vurderer anmodninger om fornyelse af
godkendelsen af en ekstern aktivitet , er det vigtigt, at der tages beharigt hensyn til nye
faktuelle elementer (f.eks. negativ mediedaekning af det oprindelige treek). Nogle af de
sagsakter, som Ombudsmandens undersggelseshold har undersggt, tyder pa, at
Kommissionen arbejder i denne retning.

48. Ved vurderingen af en anmodning fra en ansat pa orlov af personlige arsager om tilladelse
til at udave en ekstern aktivitet, der er uforenelig med Kommissionens interesser, har
Kommissionen et vidt sken med hensyn til, om den skal forbyde denne aktivitet eller indfere
begreensninger. Ombudsmanden er af den opfattelse, at Kommissionen, hvis en aktivitet skaber
risici, der ikke effektivt kan afbades af restriktioner eller trovaerdigt overvages og handheeves,
bgr anvende sine vide skgnsbefgjelser og naegte at godkende den eksterne aktivitet.
Nedenstaende forslag omhandler ogsa dette.

| en af de undersgagte sager traf Kommissionen afggrelse om ikke at forlaenge en anmodning
om en ekstern aktivitet i den private sektor for en ansat med tjenestefrined af personlige
arsager. Blandt de grunde, der Ia til grund for denne beslutning, henviste Kommissionen til den
betydelige negative opmaerksomhed, som den ansattes aktiviteter havde tiltrukket, herunder
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artikler i pressen. Dette bekreefter behovet for en robust tilgang.

Offentliggorelse af afgorelser

49. | forbindelse med overvagningen af, om tidligere ansatte overholder de begraensninger, der
er palagt dem, stgtter Kommissionen sig til dels pa ekstern kontrol fra offentlighedens side.

50. Kommissionen offentligger fortsat oplysninger om svingdgre i form af en rapport (jf. punkt
22), der kun offentliggeres én gang om aret. Denne rapport omfatter kun tilfaelde, hvor der blev
indfgrt et ars forbud mod lobbyvirksomhed og fortalervirksomhed, og ikke i alle sager, der blev
vurderet.

51. Kommissionen offentligger ikke, som Ombudsmanden tidligere har opfordret til,
oplysninger om individuelle sager kort efter vedtagelsen af afgerelserne.

52. Ombudsmanden fastholder, at der er betydelige mangler i den made, hvorpa Kommissionen
offentligger oplysninger om sine vurderinger af tidligere ansattes anmodninger om
posttjenesteaktivitet. Kommissionen offentliggjorde f.eks. den 21. december 2020 og den 9.
december 2021 sine arsberetninger om afgarelser truffet i henholdsvis 2019 og 2020. Af de 12
beslutninger, der blev sammenfattet i disse to rapporter, var ni omfattet af
kontrolundersagelsen. Alle disse ni beslutninger gik forud for den offentlige rapport med mere
end et ar, og nogle med naesten to ar. Dette reducerer i betydelig grad arsrapporternes
anvendelighed som et redskab til offentlig kontrol (jf. punkt 19). Ombudsmanden har allerede
henledt Kommissionens opmaerksomhed pa dette [32] .

53. Ombudsmanden noterer sig Kommissionens argumenter for kun at offentliggere
oplysningerne arligt, nemlig at EU's personalevedtaegt kun kraever arlig offentligggrelse [33] , og
at offentliggerelsen af dens afggrelser pa en mere rettidig made kunne veere i strid med
databeskyttelsesreglerne [34] .

54. Selv om EU's personalevedtaegt udtrykkeligt kreever, at der offentliggeres en arsberetning,
bar dette krav lezeses under hensyntagen til formalet med den retlige forpligtelse. Formalet med
at offentligga@re oplysninger om aktiviteter efter tienesten er at sikre gennemsigtighed, saledes
at virksomheder, civilsamfundsorganisationer og offentligheden er opmaerksomme pa
eventuelle begraensninger og kan overvage, om de overholdes. [35] Oplysninger, der er
offentlige, kan ogsa tjene til at afskreekke tidligere hgjtstdende embedsmaend fra at deltage i
disse forbudte aktiviteter. En hurtigere offentliggerelse af oplysningerne vil séledes vaere mere
effektiv som afskreekkende og som et middel til overvagning, hvis afgarelsen overholdes.

55. Ombudsmanden kan ikke se, hvordan en mere rettidig offentliggerelse af disse oplysninger
ville @endre formalet med behandlingen af de tidligere hgjtstdende tjenestemaends
personoplysninger. Ved udarbejdelsen af EU's personalevedteegt afvejede EU-lovgiverne
interessen i at beskytte personoplysninger med henblik pa offentligge@relse og besluttede, at
personoplysninger vedrgrende anmodninger om at deltage i erhvervsmaessige aktiviteter fra
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tidligere hgijtstdende tjenestemeend bear offentliggares.

56. | lyset af ovenstdende gentager Ombudsmanden sit forslag om, at Kommissionen bor
offentliggore oplysninger om alle de sager, der er blevet vurderet [36] , og at den gor det
efter vedtagelsen af afgerelserne i stedet for at offentliggere en arlig rapport, der kun
indeholder oplysninger om visse specifikke tilfalde .

Det blandede udvalg

57. | henhold til EU's personalevedteegt skal ansaettelsesmyndigheden hgre det blandede
udvalg, inden den treeffer afgarelse om en ansggning om at udgve en posttjenesteaktivitet [37] .
Det blandede udvalg treeffer normalt afgarelse om anmodninger om posttjenesteaktiviteter ved
en "skriftlig procedure”, men det fgrer personlige drgftelser om alle udkast til afggrelser om
forbud mod en aktivitet. Drgftelserne vil ogsa blive afholdt personligt, hvis mindst tre af dets
medlemmer anmoder herom. Hvis det beslutningsdygtige antal deltagere [38] til personligt
mgde ikke er opfyldt, vil der imidlertid ikke blive vedtaget nogen udtalelse. Ombudsmanden er
af den opfattelse, at den manglende vedtagelse af udtalelser i sadanne tilfaelde undergraver
effektiviteten af Det Blandede Udvalgs hering som fastsat i EU's personalevedteegt.

Konklusion

Kommissionen bar anvende en mere robust tilgang i forbindelse med
svingdersflytninger af dens mest hgjtstaende personale til job i den private sektor kort
efter fratraedelse eller pensionering i forbindelse med spergsmal, hvor de arbejdede i
Kommissionen.

Forslag til forbedringer

P4 grundlag af resultaterne i denne strategiske undersggelse fremsaetter Ombudsmanden
felgende forslag til forbedringer til Kommissionen:

1. Hvis Kommissionen finder, at en anmodning om at pabegynde en aktivitet udger en
risiko, der ikke kan afbodes tilstraekkeligt af restriktioner, eller nar restriktionerne ikke
kan overvages eller handhaves effektivt, ber den (midlertidigt) forbyde (tidligere) ansatte
at tiltreede sadanne stillinger eller aktiviteter efter deres afrejse, eller nar de er pa orlov af
personlige arsager.

2. Kommissionen begr undersgge alle de foranstaltninger, den har til radighed, nar den
godkender en aktivitet med afbegdende foranstaltninger. Kommissionen kunne f.eks. gore
sin godkendelse af et nyt job betinget af, at den (tidligere) ansatte opnar et tilsagn fra den
nye arbejdsgiver om, at de begransninger, som Kommissionen har palagt (f.eks.
graenserne for, hvad den (tidligere) ansatte kan handtere), offentliggeres pa en
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fremtraadende made, f.eks. ved siden af den (tidligere) ansattes profil, pa den nye
arbejdsgivers websted. Kommissionen bgr som minimum kraeve, at den (tidligere)
ansatte fremlaegger dokumentation for, at de palagte begraensninger blev delt med den
nye arbejdsgiver.

3. Kommissionen bgr offentliggere oplysninger om tidligere ledende medarbejderes
beskaeftigelse efter tjenesten, kort efter at den har vedtaget en afgorelse om at tillade
sadanne aktiviteter .

Ombudsmanden opfordrer Kommissionen til senest seks maneder efter datoen for denne
afggrelse at underrette hende om enhver foranstaltning, den har truffet eller agter at traeffe i
forbindelse med ovennaevnte forslag.

Emily O'Reilly Den Europaeiske Ombudsmand

Strasbourg, den 16.5.2022

[1] Forordning nr. 31 (EQF) om vedtaegten for tjenestemaend og om ansaettelsesvilkarene for
de gvrige ansatte i Det Europaeiske Jkonomiske Faellesskab og Det Europaeiske
Atomenergifaellesskab (tjenestemandsvedtaegten). Findes pa:
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A01962R0031-20140501 [Link]

[2] Fastsati artikel 16, stk. 1 og 2, i personalevedtaegten.
[3] Jf. artikel 15 i Den Europaeiske Unions charter om grundlaeggende rettigheder.
[4] Fastsati vedteegtens artikel 16, stk. 3.

[5] Kommissionens afgerelse af 29.6.2018 om eksterne aktiviteter og opgaver og om
erhvervsmaessige aktiviteter efter udtraeden af tjenesten, C(2018) 4048 final, som findes her:
http://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/3/2018/EN/C-2018-4048-F1-EN-MAIN-PART-1.PDF
[6] En detaljeret oversigt over de relevante regler, og hvordan Kommissionen anvender disse
regler, findes i afggrelsen i Ombudsmandens undersggelse O1/3/2017/NF:
https://www.ombudsman.europa.eu/en/decision/en/110608 [Link]

[7] Sag Ol/3/2017/NF. Afggrelsen findes pa:
https://www.ombudsman.europa.eu/en/decision/en/110608 [Link].

[8] Abningsbrevet findes pa: https://europa.eu/!rnYJbC [Link].
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[9] | overensstemmelse med artikel 12, litra b), sammenholdt med vedtaegtens artikel 40.

[10] Se: https://www.ombudsman.europa.eu/en/doc/correspondence/en/141660 [Link]og [Link].
[11] Mgderapporten findes pa:
https://www.ombudsman.europa.eu/en/doc/inspection-report/en/152861 [Link].

[12] Europa-Kommissionens svar pa gennemfarelsen af Den Europaeiske Ombudsmands
forslag som fglge af undersagelsen pa eget initiativ om svingdgrsfeenomenet OI1/3/2017/NF
findes pa https://www.ombudsman.europa.eu/en/doc/correspondence/en/152862 [Link]. Da

udvekslingen pa dette mgde i vid udstraekning er omfattet af Kommissionens praesentation,
foreligger der ingen seerskilt mgderapport.

[13] Jf. artikel 21, stk. 1, i Kommissionens beslutning om eksterne aktiviteter og opgaver samt
om erhvervsmaessige aktiviteter efter udtraeden af tjenesten, som kan vurderes her:
https://ec.europa.eu/transparency/documents-register/detail ?ref=C(2018)4048 oglang=en

[14] Se Ombudsmandens beretning om magdet med Kommissionen, som findes pa:
https://www.ombudsman.europa.eu/en/doc/inspection-report/en/152861 [Link].

[15] Se: https://www.ombudsman.europa.eu/en/decision/en/110608 [Link].

[16] Tre tilfeelde i 2019, tre i 2020 og fire i 2021. For at seette dette i kontekst vedtog

Kommissionen i 2019 363 positive afggrelser med hensyn til meddelelser om personalets

aktiviteter efter fratreeden. Derfor var procentdelen af ugunstige beslutninger i 2019 mindre end

en procent. Se:

https://www.asktheeu.org/de/request/8376/response/28244/attach/10/03%20FINAL%20REPLY %20GESTDEM%20
[Link]

[17] | overensstemmelse med vedtaegtens artikel 16, stk. 3.

[18] Det blandede udvalg er et internt organ sammensat i overensstemmelse med artikel 2 i
bilag Il til vedteegten. Kommissionen udnaevner hvert ar en formand for udvalget. Udvalgets
medlemmer og suppleanter udnaevnes samtidig, idet Kommissionen udveelger syv medlemmer,
og personaleudvalget udveelger syv medlemmer. Haring af det blandede udvalg er obligatorisk i
henhold til vedtaegtens artikel 16.

[19] Offentliggerelsen af disse rapporter er fastsat i artikel 16, stk. 4, i personalevedtaegten.
Kommissionens arsberetninger om tidligere hgjtstdende tjenestemaends erhvervsmaessige
aktiviteter findes her:
https://ec.europa.eu/info/publications/occupational-activities-former-senior-officials-annual-report_en
[Link].

[20] Artikel 9 i bilag IX til vedteegten.
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[21] Som fastsat i vedteegtens artikel 86.

[22] Se:
https://ec.europa.eu/info/publications/occupational-activities-former-senior-officials-annual-report_en
[23] Vedteegtens artikel 40, stk. 1, bestemmer, at tjenestefrihed af personlige arsager kun gives

" under scerlige omstaendigheder ". Anmodninger om orlov af personlig grund er tilladt for et ar

ad gangen, der kan forleenges op til 12 ar. Anmodninger om orlov af personlige arsager (som er
adskilt fra anmodningen om at udeve en ekstern aktivitet) behandles af en anden
anseettelsesmyndighed: kommisseeren for HR i forbindelse med anmodninger fra ledende
medarbejdere for andre ansatte er ansaettelsesmyndigheden den relevante generaldirektgr.
Kabinetschefer er anseaettelsesmyndigheden for ansatte, der arbejder i et kabinet.

[24] Se: https://ec.europa.eu/transparency/documents-register/detail?ref=C(2018)4048
&lang=en [Link].

[25] Jf. EU-Personalerettens dom af 15.10.2014 i sag F 86/13, Van de Water mod Parlamentet ,

preemis 46, 48 og 51. Findes pa:
https://curia.europa.eu/juris/document/document.jsf?text=&docid=158611&pagelndex=0&doclang=EN&m

[26] Jf. EU-Personalerettens dom af 28. november 2019 i sag T-667/18, Pinto Teixeira mod

EU-Udenrigstjenesten , praemis 51:
https://curia.europa.eu/juris/document/document.jsf;jsessionid=6C1D5AEBC52907DAE330A0EFB649D561 ?text=&
[27] Disse eksempler har intet at gare med den kontrol af dokumenter, som Ombudsmanden

gennemfgrte i forbindelse med undersggelsen, og som Kommissionen anser for fortrolige.

Fremtidige sager skal naturligvis vurderes individuelt.

[28] Se betragtning 104 i Europa-Parlamentets og Radets forordning (EU, Euratom) 2018/1046
af 18. juli 2018 om de finansielle regler vedrgrende Unionens almindelige budget. Se:
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018R1046&from=EN [Link]
[29] Kommissionen medtog denne afbe@dende foranstaltning i en beslutning om en tidligere
kommisseers postmandataktiviteter, som var forpligtet til " formelt skriftligt at dele en kopi" af
Kommissionens afgarelse, der fandt anvendelse pa ham individuelt med de potentielle
arbejdsgivere, og til at bekraefte dette over for Kommissionen.

Se: Kommissionen-beslutning-arias-canete_en.pdf

https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/commission-decision-arias-canete en.pdf [Link]
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018R1046&from=EN
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[30] Se: https://www.ombudsman.europa.eu/en/publication/en/79435 [Link].

[31] Se:

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A01962R0031-20140501 [Link].

Se:
https://ec.europa.eu/transparencyregister/public/staticPage/displayStaticPage.do?locale=en&reference=CODE_OF
[Link].

[32] Jf. punkt 52 i Ombudsmandens afggrelse i O1/3/2017/NF (fodnote 7).
[33] Vedteegtens artikel 16.

[34] Europa-Parlamentets og Radets forordning (EU) 2018/1725 af 23. oktober 2018 om
beskyttelse af fysiske personer i forbindelse med behandling af personoplysninger i Unionens
institutioner, organer, kontorer og agenturer og om fri udveksling af sadanne oplysninger findes
pa: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A32018R1725 [Link]

[35] Dette princip om gennemsigtighed er nedfeeldet i artikel 15, stk. 1, i TEUF, hvori det
hedder, at "for at fremme god regeringsforelse og sikre civilsamfundets deltagelse udfarer
Unionens institutioner, organer, kontorer og agenturer deres arbejde sa dbent som muligt. "

[36] Alle sager anmeldt af en (tidligere) hgjtstdende ansat inden for 12 maneder efter udtraseden
af tjenesten.

[37] Jf. vedteegtens artikel 16, stk. 2. Det Blandede Udvalg sgger at na frem til en udtalelse ved
konsensus eller flertalsafstemning. Udtalelserne vedtages med simpelt flertal blandt
medlemmerne under hensyntagen til, at formanden for det blandede udvalg ikke har stemmeret.
| tilfeelde af stemmelighed (7-7) betragtes det blandede udvalgs udtalelse som delt (" avis
partagé").

[38] I artikel 3 i bilag Il til vedteegten hedder det, at " Udvalgets arbejde er kun gyldigt, hvis alle
ordincere medlemmer eller i fraveer af deres suppleanter er til stede ", dvs. syv medlemmer eller
deres suppleanter, der repreesenterer ledelsen plus syv personalerepraesentanter eller deres
suppleanter.
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