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Evropsky verejny
ochrance prav

Tato stranka byla preloZzena pomoci strojového prekladu [Odkaz]. Strojové pfeklady mohou
obsahovat chyby, které mohou sniZovat jejich srozumitelnost a pfesnost. Verejny ochrdance prav
informace a pravni jistotu, podivejte se na plvodni znéni v anglictina (odkaz viz vysSe). Vice
informaci naleznete v nasi politice tykajici se jazykl a prekladl [Odkaz].

Rozhodnuti evropského verejného ochrance prav v
ramci spoleéného Setreni 853/2020/KR o rozhodnuti
Evropské komise zadat zakazku spole€nosti BlackRock
Investment Management za u€elem provedeni studie o
zacClenéni environmentalnich, socialnich a spravnich
cili (ESG) do bankovnich pravidel EU

Rozhodnuti
Pripad 853/2020/KR - Otevieno dne 20/05/2020 - Rozhodnuti ze dne 23/11/2020 -
Dotéeny organ Evropska komise ( Nebyl zjistén nespravny uredni postup ) |

Pripad 1032/2020/KR - Otevieno dne 06/07/2020 - Rozhodnuti ze dne 23/11/2020 -
Dotceny organ Evropska komise ( Nebyl zji§tén nespravny Ufedni postup ) |

Pripad 1119/2020/KR - Otevieno dne 06/07/2020 - Rozhodnuti ze dne 23/11/2020 -
Dotéeny organ Evropska komise ( Nebyl zjistén nespravny uredni postup ) |

Pfipad se tyka rozhodnuti Evropské komise zadat spole€nosti BlackRock Investment
Management smlouvu na provedeni studie o zalenéni environmentalnich, socialnich a
spravnich cilt (ESG) do bankovnich pravidel EU. Vefejna ochrankyné prav zahajila Setfeni
poté, co obdrzela stiznosti poslanct EP a koalice organizaci ob&anské spole¢nosti. Setfeni
posuzovalo, jak Komise vyhodnotila nabidku spole€nosti v ramci zadavaciho fizeni na
provedeni studie.

Vefejna ochrankyné prav zjistila, Ze nabidka spole¢nosti vyvolava obavy. Zaprvé, pokud ma
uchazec€ pfimy nebo nepfimy finanéni zajem na vyvoji na trhu, protoZze na tomto trhu investuje
nebo spravuje investice na tomto trhu, existuje zfejmé riziko, Ze tyto zajmy mohou ovlivnit
vysledek jeho prace v jeho vlastni prospéch. To plati pro dot¢enou spole¢nost. Zadruhé,
vzhledem k vazeni, které Komise pouZila pfi jejim hodnoceni, nizka cena, kterou spole¢nost
nabidla, optimalizovala své Sance na zajisténi zakazky. Ziskani kontraktu mize spolecnosti
umoznit ziskat poznatky a uplatnit vliv na rostouci investic¢ni oblast, kterd ma zasadni a rostouci
vyznam pro své klienty, a tedy i pro samotnou spole¢nost.
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Vefejna ochrankyné prav souhlasi s tim, Ze existuji opravnéné obavy ohledné rizika stfetu
zajmda, ktery by mohl negativné ovlivnit plnéni smlouvy, nebot spoleénost ma zjevné zajem na
vyvoji budouci regulace EU, ktera bude mit dopad na sebe i na své klienty. Dospéla k zavéru,
ze Komise méla byt pfisnéjSi a méla pfinést SirSi perspektivu, nebot se v souladu s pravidly
snazila ovéfit, Ze spole¢nost nebyla vystavena stfetu zajmu, ktery by mohl negativné ovlivnit
schopnost spolec¢nosti plnit smlouvu. Tento postup vSak nesplfiuje prahovou hodnotu
nespravného ufedniho postupu vzhledem k omezenim unijnich pravidel pro zadavani zakazek v
takovych situacich na zaméstnance Komise, ktefi zakazku zadavaiji.

Vefejna ochrankyné prav navrhuje, aby Komise aktualizovala své pokyny pro postupy zadavani
vefejnych zakazek na zakazky na sluzby souvisejici s politikou, ¢imz zaméstnancim ujasni, kdy
vylougit uchazece z duvodu stfetu zajmu, ktery mize negativné ovlivnit pInéni zakazky. Vefejna
ochrankyné prav rovnéz navrhuje, aby Komise zvéaZila, zda je rovnéz zapotfebi konkrétni
aktualizace platnych pravidel, aby byla vice relevantni pro sou¢asné politické ambice EU. EU
planuje obdobi nebyvalé urovné vydaju a investic, které budou nutné zahrnovat vyznamné
vazby se soukromym sektorem.

Toto rozhodnuti bude rovnéz pfedano normotvircum EU. Je véci normotvircd, aby se dohodli
na pravnim zakladu ,zelené transformace”, véetné vhodného zplsobu, jakym je jeji rozvoj a
zavadeéni ovlivnéno.

Skutec¢nosti predchazejici stiznosti

1. Evropska komise vyviji nastroje a mechanismy pro zaclenéni environmentalnich, socialnich a
spravnich faktor(i (ESG) do bankovniho obezfetnostniho (rizikového) ramce EU a do
obchodnich strategii a investi¢nich politik bank.

2. Tato prace navazuje na usneseni Evropského parlamentu, které vyzvalo k vytvoreni
metodiky, kterou by organy dohledu mohly vyuZivat k hodnoceni a méfeni environmentalnich
rizik, jimz mohou byt banky vystaveny, véetné rizik souvisejicich se znehodnocovanim aktiv v
dasledku zmén regulaéniho ramce [1] .

3. V této souvislosti Komise dne 30. Cervence 2019 vyhlasila nabidkové fizeni na studii. Cilem
studie bylo nastinit sou¢asnou situaci ve vztahu k témto rizikim a identifikovat problémy pfi
feSeni této problematiky obecné. Studie je prvnim krokem ve vyvoji budoucich nastroji a
mechanismU, o nichz Komise konzultuje vice. (Podrobnosti o U¢elu studie a ukolech dodavatele
viz pfiloha 1).

4. Pfed uplynutim Ihlty 9. Fijna 2019 obdrzela Komise devét nabidek, véetné jedné od
spole¢nosti BlackRock Investment Management (UK) Limited [2] (dale jen ,sprava investic
BlackRock" nebo ,spole¢nost®). BlackRock Investment Management je sou€asti spole€nosti
BlackRock Inc., ktera je nejvét§im spravcem aktiv na svété, se spravovanymi aktivy ve vysi 7,4

2



* %%
Lo

ek

bilionu dolara . Spole¢nost byla jedinym velkym investi¢énim manazerem ve skupiné uchazecu.

5. Mezi 11. fijnem 2019 a koncem listopadu 2019 Komise devét nabidek posoudila. V obdobi
od 28. listopadu 2019 do 16. prosince 2019 Komise objasnila nékteré aspekty tykajici se
nabidky spole¢nosti. Dne 30. ledna 2020 dokoncila Komise hodnoceni nabidek. Dne 2. bfezna
2020 podepsaly smlouvu Komise a spoleénost BlackRock Investment Management. Dne
1. dubna 2020 Komise zvefejnila rozhodnuti spole¢nosti o zakazce. (DalSi podrobnosti o
harmonogramu viz pfiloha 2.)

6. Dne 17. dubna 2020 zaslali stéZovatelé [3] Komisi dopis, v némz vyjadfili obavy ohledné
svého rozhodnuti zadat zakazku na tuto studii spole¢nosti BlackRock Investment Management.
Vzhledem k tomu, Ze Komise neodpovédéla do jednoho mésice, obratili se st€Zovatelé na
verejného ochrance prav, ktery zahajil Setfeni o tom, ze Komise neodpovédéla.

Setieni

7. Dne 5. ¢ervna 2020 odpovédéla Komise stézovatellm a nasledné zvefejnila svou podrobnou
odpovéd na vznesené body [4] .

8. Dne 11. €ervna predlozili stéZovatelé vefejné ochrankyni prav pfipominky k odpovédi Komise
a vyzvali ji, aby pfezkoumala podstatu své stiznosti. Vefejny ochrance prav vécné posoudil a
rozhodl, ze existuji divody pro pokraCovani Setfeni.

9. Do Setfeni byly nasledné pridany dvé podobné stiznosti [5] .

10. Setfeni zkouma rozhodnuti o zadani zakazky spolegnosti BlackRock a zplisob, jakym
Komise vyhodnotila nabidku spole¢nosti. Konkrétné se Setfeni zaméfuje na to, zda Komise pfi
zadani zakazky v tomto pfipadé odpovidajicim zplsobem Fesila riziko stfetu zajma.

11. VysSetiovaci tym verejného ochrance prav provéril dokumenty obsazené ve spisu
Komise a usporadal setkani se zastupci Komise s cilem projednat otazky vyplyvajici z inspekce.
Stézovatelé se vyjadrili k neddvérné verzi [6] zpravy, ktera byla vypracovana po této schuzce [7]

Argumenty predlozené verejnému ochranci prav

Komise

[8] Posouzeni stietu zajmu

12. Finan¢ni nafizeni [9] stanovi pravni predpisy EU pro provadéni postupl zadavani
verejnych zakazek financovanych z rozpoctu EU. Interni dokument Komise ,Vade mecum on
public procurement” poskytuje zaméstnancim Komise pokyny v této oblasti. ,Vade mecum® je
latinsky termin, ktery znamena pravodce.
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13. Komise odkazala na fadu ustanoveni finanéniho nafizeni, ktera jsou pro toto Setfeni
relevantni (viz pfiloha 3). Mezi t€mito ustanovenimi je pozadavek ovéfit, zda uchazec [10]
neni predmétem stretu zajmda, ktery by mohl negativné ovlivnit pInéni zakdzky” . [11] Komise
uvedla, Ze pfed zadanim dotené zakazky ovéfila, ze spoleCnost nebyla vystavena zadnému
stfetu zajmu, ktery by mohl nepfiznivé ovlivnit pinéni smlouvy.

14. V této souvislosti Komise uvedla, Ze pfislusné generalni feditelstvi, jmenovité ,Finanéni
stabilita, finanéni sluzby a unie kapitalovych trhi“ ( GR FISMA ), jakoZ i hodnotici vybor [12] pro
nabidkoveé fizeni, jsou dobfe obeznameni s obchodnim modelem spolec€nosti a jejimi €innostmi.

15. Komise vzala na védomi dva poleh¢ujici faktory. Za prve, spole€nost provadi investice
jménem ostatnich. Za druhé, investi¢ni portfolio spole¢nosti je znacné a zahrnuje mnoho
riznych odvétvi, v€etné investic do obnovitelnych zdroju energie, jakoz i do fosilnich paliv.

16. Komise poukazala na to, Ze se rovnéz zamyslela nad skuteénosti, Ze spole¢nost je ¢lenem
dvou organizaci, jejichz prace by méla byt pfezkoumana na zakladé smlouvy. [13] Komise
tvrdila, Ze to nevzbuzovalo obavy, protoze vliv, ktery méa spole¢nost na tyto pracovni oblasti, je
vniman jako omezeny z diivodu ¢lenstvi v téchto organizacich.

17. Kromé toho Komise popsala studii jako ,, do znacné miry technické a analytické povahy”,
ktera se sklada z inventarizace a shromazdovani dukazul. [14] Komise rovnéz uvedla, ze
predlozena studie bude pouze jednou z mnoha zprav, konzultaci a studii provedenych Komisi v
oblasti udrzitelného financovani. [15] Vzhledem k tomu a vzhledem k povaze ukoll, které maji
byt provedeny, Komise dospéla k zavéru, Ze neexistuji nezvladatelna rizika, pokud jde o
investi¢ni Cinnosti spole€nosti, ktera by mohla negativné ovlivnit jeji praci v ramci studie.

18. Komise uvedla, Ze podle podminek smlouvy md spolecnost ,,velmi mdlo prostoru pro
uvdZeni, pokud jde o to, jak shrnuje a pfedklddad sva zjiSténi “. Rovnéz uvedla, Zze smlouva ,,
nevyZaduje, aby spolecnost BlackRock Investment Management poskytovala Komisi poradenstvi
ohledné budouci politiky “.

19. Komise dospéla k zavéru, ze spolecnost i. nebyla vylou¢ena z ucasti na zadavacich
fizenich na zakladé platnych kritérii [16] , ii. splnila kritéria vybéru a iii. pfedloZila nabidku, ktera
méla nejlepSi pomér cenal/kvalita ve srovnani s ostatnimi nabidkami [17] .

Nizka cena

20. Podle plvodniho posouzeni Komise se cena spole¢nosti BlackRock Investment
Management jevi jako ,neobvykle nizkd ve vztahu k objemu trhu stanovenému v zaddvaci
dokumentaci”[18] . Komise ji proto pozadala, aby objasnila nékteré prvky své nabidky, jak ma
ucinit [19] .

21. V tomto ohledu Komise pozadala spole&nost, aby vysvétlila svou finanéni nabidku a zda
vyuzila vyjimec€né pfiznivych podminek pro poskytovani sluzeb, napfiklad prostfednictvim

ziskani statni podpory. Komise dale pozadala spole¢nost, aby prokézala, Ze dodrZuje platné
environmentalni, socialni a pracovnépravni predpisy. V navaznosti na svou odpovéd Komise
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rovnéz pozadala spole¢nost, aby prokazala, ze nabizena cena je v souladu s ostatnimi, které
nabidla klientlim z vefejného sektoru.

Zmirnujici opatreni k predchazeni stretiim zajmu

22. Komise konstatovala, ze posouzeni stfetu zajmu je dllezité i ve fazi provadéni smlouvy. V
tomto ohledu uvedla, ze spolecnost je povinna pfijmout vesSkera nezbytna opatfeni, aby
zabranila jakémukoli stfetu zajmu. Pokud k tomu dojde béhem provadéci faze, musi spole¢nost
neprodlené pfijmout opatfeni k napravé situace a co nejdfive pisemné oznamit Komisi. Pokud
by tyto podminky byly poruSeny, smlouva by mohla byt ukon&ena.

23. Komise poukdazala na to, Ze nabidka spole€nosti se zabyvala tim, jak bude plnit svou
povinnost pfedchazet stfetu zajmU prostfednictvim informacni bariéry [20] mezi poradni
sloZzkou spole€nosti Blackrock Financial Markets Advisory a ostatnimi podniky, ktera
zajistuje: ,fyzické oddéleni projektovych Cinnosti od skupiny BlackRock Investments a Ze
informace tykajici se studie nepochdzeji do jinych ¢dsti podnikdni spoleCnosti BlackRock” [21] .
Komise to povazovala za silu nabidky této spole¢nosti, nebot zadna z ostatnich nabidek
neuvadi tak podrobné, jak by uchazeci béhem pInéni smlouvy chranili pfed stfety zajmu.

24. Komise konstatovala, Ze ucinnost informaéni bariéry spoleénosti BlackRock Investment
Management podléha pravidelnému testovani ze strany vlastniho oddéleni pravni a compliance
spolecnosti a internich a externich auditor(. V pfipadé potfeby by smlouva dale opraviiovala
Komisi, jakoz i Evropsky ufad pro boj proti podvodim (OLAF), aby ovéfily pinéni zakazky nebo
vyZadovaly audit pInéni zakazky [22] .

Ze strany stéZovatelu

Posouzeni stietu zajmu

25. Stézovatelé tvrdili, ze zakazka nemeéla byt zadana dotéené spolecnosti, protoze je
predmétem stfetu zajmu, ktery mize negativné ovlivnit plnéni smlouvy.

26. Zaprveé sté&Zovatelé tvrdili, Ze spole¢nost spravuje znaéné investice do velkych spole€nosti
zabyvajicich se fosilnimi palivy a systémové vyznamnych bank. Vzhledem k tomu, ze by na obé
odvétvi mohla mit dopad nova pravidla tykajici se otazek ESG na Urovni EU, mize se
spole¢nost snazit ovliviiovat tvorbu politik zplsobem, ktery upfednostriuje jeji podnikani v
oblasti spravy investic. Smlouva by se k tomu mohla opfit, nebot dodavatel ma, jak pfipustila
Komise, urcity prostor pro uvazeni, pokud jde o to, jaké dikazy bere v Uvahu, a osvédcené
postupy, které uvadi (viz bod 18). Vzhledem k tomu, co je poZadovano v zadavaci dokumentaci
[23], neni to jen hypotetické, ale pravdépodobné se to stane, uvedli. [24]

27. Stézovatelé rovnéz tvrdili, Ze spolecnost ma pfedem stanovené nazory na otazky souvisejici
se studii, nebot’ spole¢nost BlackRock je &lenem nékolika lobbistickych skupin, které se
vyslovily pro konkrétni pfistup k zac¢lenéni faktord ESG do pravidel EU pro banky [25] .

28. Stézovatelé navrhli opatrnost, pokud jde o polehéujici faktory, které Komise urcila. Uvedli,
Ze i kdyz spolecnost jedna pouze jako spravce investic svych klient(, stfet zajma stale existuje
kvuli vzajemnému finanénimu zajmu spole€nosti a klientd. Pokud se investice dafi dobfe, oba
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maiji prospéch.

29. Pokud jde o rliznorodou $kalu investic, které spole¢nost spravuje, v€etné investic do
obnovitelnych zdroji energie, stéZovatelé uvedli, Ze si byli dobfe védomi toho, Ze spole¢nost
BlackRock se podle jejich nazoru nedavno snazila posilit své povéfeni jako spravce
udrZitelnych investic. [26] Odkazali vSak na analyzu, ktera tvrdi, Ze spole€nost BlackRock
spravuje investice v hodnoté 17 miliard americkych dolart do developer( uhelnych elektraren,
ktefi spolu s dalSimi investicemi do fosilnich paliv provadéji investice do obnovitelnych zdrojli
energie, tvrdi, Zze v tomto okamziku jsou ve srovnani s nimi mensi. [27]

30. Zadruhé stézovatelé poukazali na protichtidny profesni zajem, nebot spolecnost je ¢lenem
dvou organizaci, jejichZ prace by méla byt pfezkoumana podle smlouvy (viz pozndmka pod
¢arou 13). To podle jejich nazoru predstavuje profesni protichidnou otazku, jak je definovana
ve finanénim nafizeni [28] (viz pfiloha 3), a mélo to byt znevyhodriujici faktor. StéZovatelé
berou na védomi, ze se spolecnost vefejné vyjadfila k opodstatnénosti navrha vypracovanych v
souvislosti s t¢émito dvéma ¢lenskymi organizacemi. Napftiklad kdyz pracovni skupina pro
udrZitelné finance Institutu pro mezindrodni finance oznamila svuj vlastni navrh na taxonomii
udrzitelnych investic, generalni feditel spole&nosti BlackRock byl jednim z pouhych dvou
zastupcl odvétvi, citovanych v tiskové zprave.

31. Konecné stézovatelé poukazali na to, ze i kdyz by Komise mohla ziskat informace z r{iznych
zdrojl, aby mohla informovat o své tvorbé politik v oblasti studie, existuje rozdil mezi tim, ze
bude povérena provedenim hloubkové studie, jako je tomu v tomto pfipadé, a pouhym
predlozenim jednoho z mnoha pfispévkul k SirSi konzultaci Komise (viz také poznamka pod
Carou €. 15).

Nizka cena

32. Stézovatelé uvedli, Ze jsou rovnéz podezreli ze skute¢nosti, ze velmi kvalitni nabidka, jak
sama Komise povaZovala za Uspésnou nabidku, bude u€inéna za pouhych 50 % prahové ceny
(viz poznamka pod ¢arou 18).

Zmirnujici opatreni k predchazeni stretim zajmu

33. Stézovatelé uvedli, ze smlouva a zadavaci dokumentace upresnuji, ze by mély byt
shromazdény komplexni diikazy o strategiich bank v oblasti ESG, a zejména o zpusobu, jakym
posuzuiji rizika. Stézovatelé proto tvrdi, Ze se domnivaji, ze smlouva poskytne spolecnosti
pfistup k informacim, které nejsou k dispozici ostatnim.

34. Pokud jde o ,informaéni bariéru®, kterou spole€nost uvedla, Ze ma k dispozici [29] ,
stézovatelé zpochybnili, zda ma Komise prostfedky k tomu, aby tuto skute¢nost radné
sledovala.

35. StéZovatelé se rovnéZ odvolavali na vefejny komentar [30] k dalSi nedavné smlouvé mezi
konzulta¢ni slozkou spole€nosti, ktera rovnéz provadi smlouvu s Komisi, spole¢nosti
BlackRock Financial Markets Advisory , a vefejnym organem, konkrétné Federalni rezervni
bankou New Yorku. Tato smlouva uvadi, Ze , néktefi vedouci pracovnici spolecnosti BlackRock
mohou sedét na vrcholu informaclni bariéry mezi [BlackRock’s Financial Markets Advisory] Group
a zbytkem BlackRocku. Vzhledem k rozsahu svych pracovnich povinnosti mohou mit tyto osoby
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pristup k davérnym informacim na jedné strané zdi pri pInéni povinnosti na druhé strané stény.
Zdsady a postupy spolecnosti BlackRock pro informacni bariéry vyZaduji, aby osoby sedici na
sténé vykondvaly zvidstni opatrnost, aby se vyhnuly nesprdvnému siteni nebo zneuZiti ddvérnych
informaci v souladu se zasadami a postupy spolecnosti BlackRock. "StéZovatelé varovali, Ze na
zakladé verejné dostupnych informaci nelze vylougit, Zze vedouci pracovnici spole€nosti
BlackRock mohou také sedét na vrcholu informacni bariéry platné pro smlouvu s Komisi. Pokud
ano, tito vedouci pracovnici spole¢nosti BlackRock by podle stéZzovatelll mohli byt v pokuseni
vyuzivat pfi rozhodovani o fizeni investic diivérné informace tykajici se smiuv.

Hodnoceni vefejného ochrance prav

Posouzeni stietu zajmu

36. Verfejna ochrankyné prav piné chape, ze k tomu, aby Komise odvedla svou praci v této
oblasti dobfe, spoléha Casteéné na zdroje a odborné znalosti odvétvi, které se rovnéz podili na
regulaci. Komisai Dombrovskis prohlasil, Ze ,je to jeho silné presvédCeni, Ze k ekologické
transformaci nemuazZe dojit bez pIné tcasti soukromého sektoru, nebot verejné investice prosté
nebudou stacit “ [32] . Je proto dulezité, aby Komise Siroce konzultovala a shromazdovala
veskeré relevantni informace o otadzkach, k nimz pfipravuje politické navrhy.

37.V projednavané véci jde o to, zda bylo vhodné, aby Komise vybrala spoleénost, ktera
provede studii, jejiz obsah se bude promitnout do politiky, ktera urci, jak budou nékteré
obchodni zajmy této spole&nosti kontrolovany a regulovany.

38. Ackoli se nejedna o prvni zakazku, kterou spoleénosti zadala Komise [33] a jeji
hodnota byla relativné nizka, vefejna ochrankyné prav se domniva, ze zdlraznuje vétsi vyzvu,
jak maze Komise podpofit ucast celosvétového soukromého sektoru v urcitych oblastech
politiky a zaroven chranit pfed pfipadnym nepatficnym vlivem téhoz odvétvi.

39. V souvislosti se zadavanim vefejnych zakazek na zakazky na sluzby souvisejici s politikou
musi Komise uplathovat pravidla tykajici se stfetu zajmu, ktery mize mit spravedlivy dopad na
plnéni zakazky. Se vSemi uchazedi, ktefi nejsou vylouceni z u€asti na zadavacich fizenich a
splnuji kritéria pro vybér, by se mélo zachazet stejné.

40. Finan¢ni nafizeni stanovi, Ze zakazka se zada za pfedpokladu, Ze vefejny zadavatel ovéfil,
ze uchazec neni predmétem stfetu zajmu, ktery by mohl negativné ovlivnit pinéni zakazky. [34]
PFi tomto posouzeni mize Komise vyloucit uchazece z zadavaciho fizeni pouze tehdy, je-li
situace stfetu zajma, na kterou odkazuje, skute€na, a nikoli hypoteticka [35] . Jak rozhodly
evropské soudy, vylou€eni uchazece v pfipadé stfetu zajmu je nezbytné, pokud neexistuje
vhodnéjsi prostfedek napravy, ktery by zabranil jakémukoli poruseni zasad rovného zachazeni
s uchazedi a zasady transparentnosti [36] .

41. Vefejna ochrankyné prav konstatuje, Ze v tomto pfipadé mnozi, ne-li vSichni, mohli mit pfi
podavani nabidek o studii strategické uvahy. VSichni uchazeci mohli mit také ,konkrétni“ zajem
o vysledek studie, i kdyZ pouze to, Ze jejich analyzu ve studii pfijima Komise a dal3i za¢astnéné
strany.

7



* %%
Lo

ek

42. Vefejna ochrankyné prav v3ak konstatuje, Ze existuje rozdil mezi 1) opravnénymi zajmy,
které uchaze&i mohou mit na posileni svych povérovacich listin jako uznavanych odbornikd v
urcité oblasti — prostfednictvim prace vefejného sektoru — za ucelem zajisténi budoucich smluv
v této oblasti, a 2) zajmem, ktery uchaze¢ mize mit na ovlivnéni vyvoje na trhu, na ktery maze
mit dopad vysledek vefejné zakazky. Ma-li uchaze& pfimy nebo nepfimy finanéni zajem na
vyvoji na trhu, protoze na tomto trhu investuje nebo spravuje investice na tomto trhu, existuje
zfejmé riziko, Ze jeho ¢innost muze byt témito zajmy ovlivnéna.

43. Zmény finan&niho regulaéniho ramce EU, pokud jde o environmentalni, socialni a spravni
otazky, budou mit pravdépodobné dopad na schopnost pfislusnych ucastnik( trhu dosahnout
dobré investi¢ni navratnosti aktiv, ktera spravuji. V tomto pfipadé je cilem studie informovat o
tom, jak muze EU pfizpUsobit svUj regulaéni ramec s cilem zajistit vétSi zohlednéni cilil ESG ve
financni politice (viz poznamky pod €arou 23 a 24). To by podle nazoru vefejného ochrance
prav mohlo mit dopad na hlavni ¢innost spolec¢nosti, jako je BlackRock Investment
Management. Spole¢nost by mohla dale tézit z poznatkl ziskanych v regulaénim systému EU a
z rozSifeni sité kontaktu, které by takova studie pomohla usnadnit.

44. Vefejna ochrankyné prav konstatuje, ze Komise znala obchodni model spolecnosti a jeji
fungovani (body 14 a 15).

45. Zajmam spole¢nosti se samozfejmé poslouzi, pokud se zvysi hodnota majetku, ktery
spravuje jménem svych klient(l, nebo majetku, ktery vlastni.

46. Samotna skute¢nost, Ze existuje finanéni zajem tykajici se trhu, na ktery mize mit dopad
vysledek studie, by mohla stacit k tvrzeni, ze existuje riziko stfetu zajm, ktery maze negativné
ovlivnit plnéni smlouvy, a nikoli pouze hypotetické. Je tomu tak proto, Ze Komise potfebuje, aby
byla studie provedena nezavisle, aby poskytla informace a slouZila politickému procesu, ktery
musi byt v nejlepSim zajmu Unie, a nikoli v zajmu jakéhokoli zvlastniho zajmu. Vysledek studie
by mél byt rovnéz uznan za legitimni v o€ich vefejnosti, coz je dalSim kritickym divodem k
tomu, aby se zabranilo jakémukoli vnimani stfetu zajmud. Pokud se ma za to, zZe spolecnost
provadéjici studii ma soukromy zajem, ktery by s tim mohl byt v rozporu, existuje riziko.

47. Vefejna ochrankyné prav rovnéz konstatuje, Ze dotéena spole€nost se pokusila ovlivnit
tvorbu politik a regulaéni procesy v oblasti environmentalnich, socialnich a spravnich cild bank
[37] Kromé téchto pfimych interakci s tvlrci politik, vefejna ochrankyné prav bere na védomi
zapojeni spolec¢nosti do organt vedenych odvétvim, které musel Uspésny uchaze¢ zohlednit
(viz bod 30). Takové lobbovani je zcela legitimni. Skute€nost, Ze existuji, vdak naznacuje, ze
spole¢nost ma zajem na ovliviiovani vyvoje politiky v této oblasti.

48. Lze divodné predpokladat, ze poradni tym spole¢nosti Blackrock Financial Markets si je
védom preferenci vefejné politiky spole€nosti. [38]

49. Vefejna ochrankyné prav chape smlouvu na zakladé zadavaci dokumentace tak, Ze je
navrzena tak, aby se podilela na tvorbé politik a regulaénich procesech. Jeho ,technicka a
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analyticka“ povaha této skute¢nosti nezpochybriuje ani neomezuje jeji budouci vyznam. Kromé
toho Komise bere na védomi vysokou miru interakce mezi ni a spole€nosti o¢ekavanou béhem
vypracovani studie. Komise to bere na védomi v souvislosti se svym dohledem nad smlouvou,

avSak tato interakce umozriuje spolecnosti dalsi pfilezitosti k rozSifeni svych kontaktd.

50. Je také dulezité poznamenat, Zze spole¢nost ma urcitou diskre¢ni pravomoc, pokud jde o to,
jak shrnuje a pfedklada sva zjisténi v ramci smlouvy. To znamena predstavitelné riziko, ze
spole¢nost muze povolit, aby jeji preference verejné politiky ovlivnily jeji jednani pfi ,dodani
podle podminek smlouvy o poskytovani sluzeb®. Komise tvrdila, Ze existuje velmi malé riziko, ze
k tomu dojde v disledku ,povahy smlouvy*, kterou popsala jako velkou technickou a analytickou
povahu. Komise tvrdi, Ze ovéfeni povahy sluzeb, které maji byt poskytnuty, samo o sobé
postacuje k ureni existence profesniho protichidného zajmu. Vefejna ochrankyné prav se
vSak domniva, ze posouzeni pfipadnych profesnich protichidnych zajm{ musi byt mnohem
pfisné&jsi a forenzni v pfipadech, jako je tento, kdy vysoce vlivna globalni spole¢nost zada o
zakazku s relativné nizkou obchodni hodnotou, pokud jde o zaplacenou cenu.

51. Vefejna ochrankyné prav proto konstatuje, ze tyto otazky mély byt v pribéhu zadavaciho
fizeni pfezkoumany mnohem dukladnéji. To neznamena, ze rozhodnuti o zadani zakazky
spole¢nosti neposkytlo dostatec¢né zaruky, pokud jde o odstranéni opravnénych pochybnosti o
riziku stfetu zajma, které by mohly mit negativni dopad na pInéni zakazky, jak vyZaduji pravidla.
[39] Nejedna-li se vSak fadné o riziko stfetu zajm(, nespliuje v tomto konkrétnim pfipadé
prahovou hodnotu nespravného Ufedniho postupu z ddvodu omezeni finanéniho nafizeni.
Prislusna definice toho, co pfedstavuje stfet zajmu, v tomto souboru pravidel a pfislusny ¢lanek
podle néj ve 104. bodé odlivodnéni a v €lanku 167 (viz pfiloha 3) jsou pfili§ vagni na to, aby
byly v takové konkrétni situaci uzitecné. Verejna ochrankyné prav bere na védomi, ze
rozhodnuti o zadani téchto zakazek podle finan&niho nafizeni je pfijimano na urovni
zameéstnancu, a nikoli na politické urovni. Vzhledem k tomu, ze komisaf Dombrovskis uznal
potfebu vyznamnych vstupl soukromého sektoru do zelené agendy EU, v této souvislosti se
nezda, ze by byly dosud ucinény pokusy o prozkoumani dusledkl této situace ve vztahu k
zadavani zakazek. Spole€nosti maji velky obchodni zajem nejen na zajisténi smluv, ale spise
nebo také na ziskani vlivu na organy EU, nebot usiluji o pfijeti pravnich pfedpisu na podporu
ekologické transformace.

52. Vefejna ochrankyné prav je rovnéz toho nazoru, Ze interni pokyny Komise, tzv. ,mecum pro
zadavani verejnych zakazek®, jsou zna¢né nedostatecné, pokud jde o poskytovani dostatecné
jasnosti zaméstnanciim Komise v otazce posuzovani stfetu zajma, ktery by mohl negativné
ovlivnit plnéni zakazky uchazeem, zejména v souvislosti se smlouvami o poskytovani sluzeb
souvisejicich s politikou.

Nizka cena

53. Zdalo se, ze BlackRock Investment Management vy¢lenil na nabidku vysoce kvalitni a
drahé zdroje. Zaroven navrhla finan¢ni nabidku ve vysi néco malo pfes polovinu puvodni
odhadované maximalni hodnoty zakazky.

54. Pravidla a postupy stanovené ve finan&nim nafizeni nuti zaméstnance Komise k tomu, aby
pisemné obdrzeli podrobné informace o cené nebo nakladech, které uchaze¢ povazuje za
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relevantni, a dali uchazedi prilezitost se k nému vyjadfit (viz poznamka pod ¢arou 19 a bod 21).
Vefejny ochrance prav si je védom toho, Ze osoby odpovédné za vedeni fizeni se snaZily jednat
v souladu s témito ustanovenimi zakona.

55. Nicméné je sporné, zda by finanéni nafizeni v tomto pfipadé umozrovalo polozit spravné
otazky. Komise se nezabyvala otazkami, které jsou jadrem stiZnosti, a to prostfednictvim
nalezitého dotazovani nabidky spole¢nosti BlackRock Investment Management a moznosti
stfetu zajmU. Je zfejmé, Ze otazky poloZzené spolecnosti velikosti, bohatstvi a globalniho vlivu,
jako je BlackRock — je to nejvétsi spole€nost spravujici aktiva na svété — musi byt pfizplsobeny
odpovidajicim zplisobem, ma-li byt provedeno odpovidajici hodnoceni jeji nabidky. Pokud jde
napriklad o otazku velmi nizké ceny, byla spole€nost v souladu s finanénim nafizenim
dotazana, zda obdrzela statni podporu a zda dodrzovala platné environmentalni, socialni a
pracovnépravni pfedpisy (divodem je, ze spoleénost mohla byt schopna podbizet své
konkurenty, protoZe nedodrZovala stejné pravni predpisy, které se na né vztahuji). Komise
rovnéz pozadala spole¢nost, aby prokazala, ze nabizena cena je v souladu s ostatnimi, které
nabidla klientlim z vefejného sektoru. Neni jasné, jak odpovéd ,ano” na tuto otdzku mohla
Komisi uklidnit, zda abnormalné nizka cena a velmi vysoka kvalita nabidky byly motivovany
strategickym zajmem spoleénosti prosazovat vliv na vyvoj na dotenych trzich a ziskat pfehled
0 unijnim regulacnim systému. Naopak, odpovéd, ktera mu byla poskytnuta, méla vzbuzovat
obavy.

56. Vefejna ochrankyné prav je toho nazoru, Ze Komise méla prozkoumat daldi mozna rizika
spojena s nizkou cenou. Jak je napfiklad uvedeno vyse, existovalo riziko, ze spole¢nost
nesleduje bézny obchodni cil spoc€ivajici v dosazeni zisku tim, Ze ziska smlouvu, nebo dokonce
usiluje o zlepSeni své povésti odbornika v této oblasti, i kdyz to mize byt faktor vzhledem k
jejimu nedavnému zajmu o oblast ESG. Spole€nost se spiSe mohla snazit ziskat tuto zakazku,
protoze ji poskytla pfilezitost ovlivnit a ziskat zevnitf pochopeni tvorby politik Komise v
oblastech, které ovliviuji jeji zajmy, v€etné jejiho ,pivotu” pro rok 2020 ve vztahu k ESG [40] .

57. Komise vefejnému ochranci prav sdélila, Ze jeji ulohou neni spekulovat o motivaci
spole¢nosti pfi hledani smlouvy. Vefejny ochrance prav chape neochotu riskovat nekalé Fizeni
zavedenim toho, co Ize povazovat za subjektivni otadzky tykajici se motivace. Povinnost
zachazet se zalobkynémi vSak nezbavuje Komisi ani jeji povinnosti kriticky pfezkoumat vSechny
faktory, které mohou mit dopad na plnéni smlouvy, a ne v8echny se vztahuji stejné na kazdou
nabidkovou spole¢nost.

Zmirnujici opatreni k predchazeni stretiim zajmu

58. Pokud jde o ,informacni bariéru®, kterou spole¢nost zavedla (viz poznamka pod ¢arou 20),
vefejny ochrance prav je toho nazoru, Ze samotna potfeba takové informacni pfekazky sama o
sobé naznaduje, ze spole€nost si je védoma moznych stfetd zajma, které by mohly negativné
ovlivnit plnéni smlouvy.

59. | v pfipadé&, Ze by informacni bariéra byla uspésna, pokud jde o zabranéni tomu, aby
konkrétni informace ziskané v ramci smlouvy byly pfimo pouzity na pomoc spolecnosti pfi
investi¢nich rozhodnutich, nijak by nezajistila, aby jeji zaméstnanci pracujici na projektu Komise
nebyli ovlivnéni obecnymi strategickymi zajmy spolecnosti. Je také mozné, Zze zaméstnanci se
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pohybuji mezi obéma slozkami spolecnosti v ramci bézné mobility zaméstnanca.

60. Vefejna ochrankyné prav proto povazuje za sporné, ze informacni bariéra mezi
konzultaénim tymem a zbytkem spole¢nosti by skute&né zmirnila zajem spole&nosti o provedeni
této studie a poznatky ziskané z jejiho provadéni (viz rovnéz bod 48).

Zaver

61. S ohledem na své povinnosti vyplyvajici z finanéniho nafizeni a na informace, které mél k
dispozici, vefejna ochrankyné prav konstatuje, ze Komise méla byt obezfetnéjsi, pokud jde o
ovérfeni, zda spole¢nost nebyla vystavena stfetu zajmu, ktery by mohl negativné ovlivnit pinéni
smlouvy. Rozhodnuti o zadani zakazky spole¢nosti neposkytlo dostatecné zaruky k vylouceni
jakychkoli opravnénych pochybnosti o riziku stfetu zajmu, které by mohly mit negativni dopad
na plnéni zakazky. Bylo sporné, ze Komise dospéla k zavéru, ze neexistuji zadné pravni
davody pro vylouceni spole¢nosti BlackRock Investment Management z zadavaciho fizeni.
Vefejna ochrankyné prav se vsak domniva, ze tento pfipad vyvolava otazky, které
zakonodarci EU nejlépe posoudi .

Navrhy

Na zakladé Setieni téchto stiznosti pfedklada verejna ochrankyné prav Evropské komisi
nasledujici navrhy:

1. Komise by méla poskytnout jasnéjsi pokyny tykajici se moznych stietl zajmt s cilem
pomoci svym zaméstnancum, ktefi se zabyvaji postupy zadavani verejnych zakazek na

zakazky na sluzby souvisejici s politikou.

2. Komise by méla zvazit, zda je zapotiebi zvlastni aktualizace finanéniho nafizeni, aby se
posilila ustanoveni o moznych stretech zajma.

Stézovatelé a Komise budou o tomto rozhodnuti informovani .

Emily O’Reillyova
Evropsky vefejny ochrance prav

Ve Strasburku dne 23. listopadu 2020
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PRILOHY

PFiloha 1 — Ucel studie a Ukoly dodavatele

V oznameni o zadani zakazky Komise popsala Ucel studie jako ,, poskytnout [..] vstupy s cilem
usnadnit dosaZeni téchto cilu:

zaclenéni environmentdlnich, socidlnich a sprdvnich rizik (ESG) do procest fizeni rizik bank v EU;
zaclenéni rizik ESG do obezretnostniho dohledu EU;

zaclenéni cili ESG do obchodnich strategii a investicnich politik bank v EU. [..]

[Rizeni investic BlackRock] bude muset provddét ndsledujici tkoly:

I. urceni a vyhodnoceni osvédcenych postupii/zdsad pro zaclenéni rizik ESG do procesu Fizeni
rizik bank v EU;

1. urceni a vyhodnoceni osvédcenych postupi/zdsad pro zaclenéni rizik ESG do obezretnostniho
dohledu EU;

Ill. analyza prekaZek rozvoje dobre fungujiciho trhu EU s ekologickymi financemi a udrZitelnymi

investicemi a urceni vhodnych ndstroju a strategii na podporu rozsifovdni zeleného financovdni
a trhu s udrzZitelnymi financnimi produkty . [41]

PFiloha 2 — Casova osa

Opatieni Komise

Akce investiéniho managementu BlackRock

30/07/2019

Komise zvefejnila vyzvu k podavani nabidek [Odkaz] (odkaz: FISMA/2019/024/D).
24/09/2019

Hodnotici vybor jmenuje pfisluSna schvalujici osoba.
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09/10/2019

,Lhuta pro predkladani nabidek"

Komise obdrzela devét nabidek.

Spolecnost predlozila svou nabidku.

11/10/2019

,Otevreni nabidek"

Oddéleni zdroja poté zkontrolovalo ,systém v€asného zjistovani a vylu€ovani hospodarskych
subjektd”, pokud jde o obdrzené nabidky.

21/10/2019

Hodnotici vybor projednal obdrzené nabidky, zejména kritéria nevylucovani a vybérova kritéria.

06/11/2019

Hodnotici komise posoudila minimalni pozadavky a kritéria pro udéleni grantu.

20/11/2019

Hodnotici komise posoudila kritéria pro udéleni grantu (konec¢na).

28/11/2019

Schvalujici osoba pozadala spole¢nost, aby objasnila, co se jevi jako neobvykle nizka cena za
jeji nabidku.

06/12/2019

Spole¢nost odpovédéla na Zadost o vysvétleni.

12/12/2019

Schvalujici osoba pozadala spole€nost o dalSi objasnéni, pokud jde o zdanlivé neobvykle
nizkou cenu.

16/12/2019

Spole¢nost odpovédéla na zadost o vysvétleni.
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30/01/2020

Hodnotici vybor dokoncil hodnotici zpravu.

06/02/2020

Schvalujici osoba schvalila obsah hodnotici zpravy.

Schvalujici osoba zadala zakazku spole€nosti BlackRock Investment Management.
02/03/2020

Komise a spole&nost BlackRock Investment Management podepsaly smlouvu o poskytovani
sluzeb (odkaz: FISMA/2019/024/D1/OP/ST.

Doba trvani smlouvy je 12 mésica.
13/03/2020

Podle rejstfiku transparentnosti EU se spole&nost setkala s generalnim feditelem GR FISMA,
aby projednala témata tykajici se ,[Unie kapitalovych trhi], udrzitelnosti a regulace fondu.

01/04/2020

Komise zvefejnila oznameni o zadani zakazky.

Priloha 3 — Prislusna ustanoveni finan¢niho narizeni

Komise na inspekéni schlizce s vySetfovacim tymem zdUraznila nasledujici ustanoveni
finan¢niho nafizeni [42] jako relevantni pro Setfeni:

Bod oduvodnéni 104, ktery uvadi:

,Je vhodné, aby riizné pfipady obvykle oznacované jako situace stretu zajma byly identifikovdny
a bylo s nimi zachdzeno odli$né. Pojem ,stret z4jm{“ by se mél pouZivat pouze v pfipadech, kdy
se osoba nebo subjekt s odpovédnosti za plnéni rozpoctu, audit nebo kontrola nebo ufednik Ci
zdstupce orgdnu Unie nebo vnitrostdtnich orgdnii na jakékoli trovni nachdzi v takové situaci.
Pokusy o nepfiméreny vliv na zaddvaci fizeni nebo ziskani ddvérnych informaci by mély byt
povaZovdny za vazné profesni pochybeni, které maizZe vést k zamitnuti zaddvaciho fizeni a/nebo
k vylouceni z financnich prostredkd Unie. Hospoddrské subjekty by navic mohly byt v situaci, kdy
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by nemély byt vybrdny k provedeni zakdzky z divodu protichtidného profesniho zéjmu.
Spolecnost by napfiklad neméla hodnotit projekt, jehoZ se tiCastnila, nebo by auditor nemél byt
schopen provddét audit ucetni zavérky, kterou dFfive certifikoval .“

Clanek 167 upresniuijici kritéria, ktera maji byt dodrzena pfi zadavani zakazek, mezi néz patfi:

, Zaddva se na zdkladé kritérii pro zaddni zakdzky za predpokladu, Ze vefejny zadavatel ovéril:

[]

C) zdjemce nebo uchazec splriuje kritéria pro vybér uvedend v zaddvaci dokumentaci a neni
predmétem stretu zdjmd, ktery by mohl negativné ovlivnit plnéni zakdzky.

Clanek 171 o zruseni zadavaciho Fizeni, ktery stanovi:

.Verejny zadavatel muZe pred podpisem smlouvy zrusit zaddvaci Fizeni, aniZ by zdjemci nebo
uchazeci méli ndrok na jakoukoliv ndhradu.

Rozhodnuti musi byt oddvodnéno a co nejdrive ozndmeno zdjemciim nebo uchazecim.”

Pfiloha | o zadavani vefejnych zakazek.

[1]1 Usneseni Evropského parlamentu ze dne 29. kvétna 2018 o udrzitelném financovani
(odkaz: 2018/2007(INI). Viz:
https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/TA-8-2018-0215_EN.pdf [Odkaz].

[2] BlackRock Investment Management (UK) Limited poskytuje sluzby v oblasti spravy investic,
vCetné spravy portfolia, financniho planovani a poradenskych feSeni.

[3] Skupina poslanct Evropského parlamentu.
[4] Viz:

https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/business_economy_euro/banking_and_finance/documents/200605-letter-ev
[Odkaz].

[5] Jeden ze dvou poslancu EP a druhy ze skupiny ob&anské spole€nosti.
[6] Viz: https://www.ombudsman.europa.eu/en/report/en/132525 [Odkaz].

[7] Viz: https://www.ombudsman.europa.eu/en/correspondence/en/135316 [Odkaz].

[8] Priloha 2 obsahuje pfehled spravniho fizeni, které Komise pouzila pfi zadani zakazky.
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[9] Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU, Euratom) 2018/1046 ze dne 18. Eervence
2018, kterym se stanovi finan¢ni pravidla o souhrnném rozpoc¢tu Unie, viz:
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32018R 1046 [Odkaz].

[10] Finanéni nafizeni hovofi o ,nabidkach®. Evropsky vefejny ochrance prav dava pfednost
pouzivani synonyma ,bidder*.

[11] V souladu s €l. 167 odst. 1 pism. ¢) finanéniho nafizeni.
[12] Vybor slozeny z péti €lenl ze tfi riznych Gtvard Komise.

Smlouva vyzaduje, aby Uspésny uchazec vzal v Gvahu praci 12 organizaci pracujicich na
udrzitelném financovani. Cleny skupiny BlackRock jsou pracovni skupina Rady pro finanéni
stabilitu pro zvefejiiovani financnich informaci souvisejicich s klimatem (TCFD) a pracovni
skupina pro udrzitelné finance (SFWG) Institutu pro mezinarodni finance (lIF).

[14] Spolegnost také dostane pfileZitost navrhnout, které dalSi za¢astnéné strany budou
zapojeny, protoze bude mit na starosti pofadani dvou seminaru zucastnénych stran.

[15] Takové zpravy od ,odborné skupiny na vysoké urovni pro udrzitelné finance® (HLEG) a
technické expertni skupiny pro udrzitelné financovani (TEG). Tyto skupiny odbornik{i Komise
byly zfizeny za u€elem poskytovani poradenstvi ohledné: i) obecné Uvahy o zahrnuti faktort
udrzitelnosti a ESG ve finan¢nim sektoru a ii) zahrnuti ESG faktort do konkrétnich
oblasti/trznich segmentl. DalSim pfikladem je zprava o taxonomii EU, ktera byla pfijata dne 9.
bfezna 2020:
https://ec.europa.eu/info/files/200309-sustainable-finance-teg-final-report-taxonomy_en [Odkaz]

. Komise rovnéz Siroce konzultovala otazku udrzitelného financovani.
[16] Jak je stanoveno v &lanku 136 finanéniho nafizeni.

[17] V souladu s kritérii pro zadani zakazky, s technickou kvalitou nabidek pfedstavujicich 70 %
celkového skoére a cenu, ktera predstavuje 30 % celkového skore.

[18] Spolecnost BlackRock Investment Management nabidla provedeni zakazky ve vysi
280,000 EUR, zatimco puvodni odhadovana celkova hodnota zakazky ¢inila 550,000 EUR.

[19] V souladu s pfilohou 1 bodem 23 finan&niho nafizeni.

[20] https://www.blackrock.com/financial-markets-advisory/about-fma#information-barriers
[Odkaz].

[21] Viz: https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/200612-information-awarding-contract_0.pdf
[Odkaz].
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[22] V souladu s ¢lankem 11.24.1.

[23] Pokud jde o zadavaci dokumentaci, viz:
https://etendering.ted.europa.eu/cft/cft-document.html?docld=57784 [Odkaz].

[24] Stézovatelé v zadavaci dokumentaci konkrétné uvedli: , vysledky studie budou mimo jiné
podkladem pro provddéni akéniho planu Komise pro udrZitelné financovdni, zejména opatreni C.
8, a prdce [Evropského orgdnu pro bankovnictvi] souvisejici s manddtem smérnice o
kapitdlovych poZadavcich [..] “. Opatfeni ¢. 8 akéniho planu vyZaduje, aby Komise ,prozkoumala
proveditelnost zahrnuti rizik spojenych s klimatem a dal$imi environmentalnimi faktory do
politik fizeni rizik instituci®. Akéni plan Komise pro udrzitelné financovani byl zahajen v reakci
na politicka doporu€eni odborné skupiny na vysoké urovni pro udrzitelné finance (HLEG), viz:
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/180131-sustainable-finance-final-report_en.pdf [Odkaz].
BlackRock v té dobé pfispél k praci skupiny HLEG, viz: https://bit.ly/3jkmloC [Odkaz].

[25] Napfiklad, BlackRock je korporatnim ¢lenem Evropského sdruzeni fondd a spravy aktiv,
které zvefejnilo reakci na konzultaéni dokument organu ESMA o zadlenéni rizik a faktord
tykajicich se udrzitelnosti do pravnich pfedpisu tykajicich se spravcl fondd, viz:
http://www.efama.org/Publications/Public/AIFMD/19-4018.pdf [Odkaz]. BlackRock je také
¢lenem Asociace pro finanéni trhy v Evropé (AFME), zastupce zajmovych skupin pro finanéni
sektor, ktery vefejné komentoval otazky souvisejici se studii o rizicich a cilech ESG, viz:
https://www.afme.eu/Portals/0/DispatchFeaturedimages/20200226%20State %200f%20Play%20-%20Sustainable %
[Odkaz]. Spole€nost BlackRock je rovnéz uvedena na seznamu jako ¢len sdruzeni evropskych
fondu a spravy aktiv, které zvefejnilo reakci na konzultaéni dokument organu ESMA o zaclenéni
rizik a faktor(l tykajicich se udrzitelnosti do pravnich predpisu tykajicich se spravcu fondd, viz:
http://www.efama.org/Publications/Public/AIFMD/19-4018.pdf [Odkaz].

[26] Viz napfiklad vyroC€ni dopis spole€nosti BlackRock ze dne 14. ledna 2020 nazvany
LZakladni pretvareni financi®:
https://www.blackrock.com/corporate/investor-relations/larry-fink-ceo-letter [Odkaz].

[27] Viz: https://urgewald.org/medien/blackrocks-new-policy-affects-less-20-coal-industry
[Odkaz].

[28] Viz 104. bod oduvodnéni finanéniho nafizeni.

Aby se zabranilo informacim, Ze jeho poradenska slozka ziska pfistup v disledku své prace na
studii, ktera je sdilena s investi¢ni sloZkou spole€nosti.

[30] Viz:
https://ourfinancialsecurity.org/2020/05/blog-can-blackrock-benefit-from-inside-information-from-fed-facilities/
[Odkaz].

BlackRock Financial Management, Inc. byl vybran Federalini rezervni bankou New Yorku.
Dohoda stanovi podrobnosti, pokud jde o ,pfekazku informaci a postupy pro zmirnéni stfetd
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zajmu“, viz zejména ¢l. 18 odst. 4 a pfiloha G:

https://www.newyorkfed.org/medialibrary/media/markets/SMCCF _Investment_Management_Agreement.pdf
[Odkaz].

[32]
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/business_economy_euro/banking_and_finance/documents/200605-letter-ev
[Odkaz].

[33] Viz: https://ted.europa.eu/ud|?uri=TED:NOTICE:164939-2017:TEXT:EN:HTML [Odkaz].

[34] V souladu s ¢lankem 167 finanéniho nafizeni.

[35] Viz rozsudek ze dne 18. dubna 2007, Deloitte Business Advisory v. Komise , T-195/05, bod
67:

http://curia.europa.eul/juris/document/document.jsf?text=&docid=60915&pagelndex=0&doclang=EN&mode=Ist&dir=
[Odkaz].

[36] Viz rozsudek ze dne 13. Fijna 2005, Intrasoft International v. Komise , T-403/12, bod 76:
http://curia.europa.eul/juris/document/document.jsf?docid=169641&doclang=EN [Odkaz].

[37] Napfiklad rejstfik transparentnosti EU obsahuje podrobnosti o setkanich, ktera méla

spole€nost BlackRock s Komisi:
https://ec.europa.eu/transparencyregister/public/consultation/displaylobbyist.do?id=51436554494-18

[Odkaz]. Podrobnosti o setkénich s organizaci BlackRock pofadanych GR FISMA, véetné

informaci tykajicich se cild ESG, naleznete zde:
https://lwww.asktheeu.org/en/request/documents_related_to_meetings_be [Odkaz].

[38] Pro pfiklady viz poznamky pod €arou 13, 24, 25, 26 a 37.
[39] Viz &l. 167 pism. c) finanéniho nafizeni.

[40]
https://www.blackrock.com/institutions/en-us/insights/market-pulse/examining-esg-and-sustainability

[41] Viz: https://ted.europa.eu/udl?uri=TED:NOTICE:165869-2020: TEXT:EN:HTML [Odkaz].

[42] Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU, Euratom) 2018/1046 ze dne 18. Cervence
2018 viz: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32018R1046 [Odkaz]
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